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Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 145378272

Siauliy miesto savivaldybés administracijai 2025-12- Nr. S-

DEL 2026-2028 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PATEIKIMO

Vadovaudamasi Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2022 m. vasario 3 d. sprendimu Nr. T-
5 ,,Dél Siauliy miesto savivaldybés vieSuju jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei
imoniy, kuriy dalyvé yra Siauliy miesto savivaldybe¢, strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo
ir atsiskaitymo tvarkos apra$o patvirtinimo* pakeitimo*, pateikiame V3] Siauliy ilgalaikio gydymo
ir geriatrijos centro 2026-2028 mety strateginj veiklos plang su priedais.

PRIDEDAMA:

1. 2026-2028 mety strateginis veiklos planas, 13 lapy;
2. 2 priedas — 4 lapai;

3. 6 priedas — 1 lapas;

4. 7 priedas — 2 lapai;

5. 8 priedas — 2 lapai;

6. 9 priedas — 1 lapas;

7. 10 priedas — 1 lapas;

8. Stebétojy tarybos protokolas — 1 lapas.

Direktoré Inga Tamosinaite

Gintaré Poce, tel. (8 41) 524047, el. p. gintare.poce@gerc.lt
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SIAULIU LGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRAS

2026 — 2028 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Siauliai, 2025



I SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS

Viesoji jstaiga Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centras (toliau — Centras) - Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos i§ Siauliy miesto savivaldybés turto ir 168y jsteigta vieSoji sveikatos
prieziliros jstaiga, teikianti savo jstatuose numatytas asmens sveikatos prieZiliros paslaugas pagal
Centrui suteikta licencija.

Centras yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, turintis
tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskumg, savo antspauda, saskaitas bankuose.

Centro steigéjas — Siauliy miesto savivaldybé.

Centro buveiné — Vilniaus g. 125, LT — 76354 Siauliai.

Centras pagal savo prievoles atsako tik jam nuosavybés teise priklausanciu turtu. Centro
finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Centro veiklos laikotarpis neribotas.

Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy istatymu, Lietuvos Respublikos vieSojo
administravimo jstatymu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos Respublikos
sveikatos prieziliros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos
Respublikos sveikatos draudimo jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais,
reguliuojanciais viesyjy istaigy veikla.

Centro tikslas — tenkinti vieSuosius interesus teikiant viesgsias paslaugas ir (ar) vykdant kitg
visuomenei naudingg veikla, susijusia su kokybiSkomis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis,
skirtomis gyvybei gelbéti ir iSsaugoti. Centras siekdamas veiklos tikslo, atlieka S§ias funkcijas:
organizuoja ir teikia kvalifikuotas pirmines asmens sveikatos prieziliros paslaugas, stacionarines
palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos, dienos stacionaro paliatyviosios pagalbos,
ambulatorines paliatyviosios pagalbos ir ambulatorines slaugos paslaugas namuose.

Centro 2026 - 2028 m. strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vyriausybés strateginiais dokumentais, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos planais,
Siauliy miesto savivaldybés strateginiu plétros planu, atsizvelgiant j Centro vidine situacija, pastaryjy
mety sveikatos sektoriaus tendencijas, raidg ir aplinkos analizg.

II SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Viesosios istaigos veiklai, skirtingai nuo privataus sektoriaus veiklos, didele jtaka turi iSoriné
aplinka. Sveikatos prieziliros sistema yra viena i$ svarbiausiy valstybés sektoriy Lietuvoje, kuri
tiesiogiai lemia visuomenés gyvenimo kokybe ir gerove. Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, darantys
tiesioging ir netiesioging jtakg Centro veiklai yra - teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai
veiksniai.

TEISINIAI VEIKSNIAI
Valstyb¢ ne tik skiria finansavimg, bet ir reguliuoja sveikatos sistemos organizacijy veiklg per
teisés aktus, strategijas, programy planus. Todél Centras nuolat stebi teisés akty kaitg ir vertina jy
poveikj veiklai, siekiant laiku prisitaikyti prie reguliavimo poky¢€iy ir uZtikrinti teisés akty laikymasi.
Svarbiausias dokumentas, jtvirtinantis asmens teis¢ ] sveikatos prieziirg yra Lietuvos
Respublikos Konstitucija, kurios 53 straipsnis skelbia — ,,Valstybé riipinasi zmoniy sveikata ir laiduoja
medicinos pagalbg bei paslaugas zmogui susirgus®.



Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymas tvirtinta, kad gyventojy sveikata — didZiausia
visuomenés ir socialiné vertybé, ne tik ligy ir fiziniy defekty nebuvimas, bet ir fiziné, dvasiné bei
socialiné Zmoniy gerove.

Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés
paZangos strategija ,,Lietuva 2030%, kurioje numatomi valstybés planai, programos susijusios su
sveikatos sistema, pagrindinj démesj skirti sveikos gyvensenos ugdymui, sveikatos i§saugojimui, ligy
profilaktikai, ankstyvai ligy diagnostikai, siekiant prailginti Lietuvos gyventojy sveiko gyvenimo
trukme.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2016 m. vasario 10 d. jsakymu Nr. V-222
patvirtintos slaugos politikos 2016-2025 mety gairés, kuriose nustatomas slaugos politikos formavimas
ir jgyvendinimo pagrindai remiantis ES Saliy gergja patirtimi, bei siekiant uztikrinti slaugos darbuotojy
jdarbinimo, darbo salygy gerinima, motyvacijg ir kokybisky paslaugy uztikrinima.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. birZelio 29 d. nutarimu Nr. — 713 patvirtinta ,,2022-
2030 mety regiony plétros programa®, kurioje numatyta gerinti rizikos sveikatai veiksniy valdyma,
sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo veiklas, profesinés sveikatos specialisty kvalifikacijos tobulinimasi.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2022 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. V-988
patvirtinta PaZangos priemoné Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe ir
prieinamumg", kurioje suplanuotos vykdyti veiklos / poveiklés, siekiami poky¢iai, tikslinés grupés ir
kita svarbi informacija sveikatos prieZitiros jstaigoms.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2025-2027 mety strateginiame veiklos
plane numatyti veiklos prioritetai - zmogiSkyjy iStekliy pritraukimas i sveikatos prieziliros sistema,
vieSojo sveikatos sektoriaus tolygaus paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas, visuomenés
sveikatos prieziliros ir saugos gerinimas per sveikatos stiprinimg ir rizikos veiksniy prevencija
bendruomenése, inovatyviy personalizuotos medicinos, duomeny technologijy, klinikiniy tyrimy
diegimas ir plétra.

Lietuvos Respublikos Seimo 2025 m. rugséjo 25 d. nutarimu Nr. XV-439 patvirtintoje

DvideSimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje pagrindinés veiklos kryptys

sveikatos srityje:

e formuosime ] pacientg orientuoty sveikatos priezitira, ja grisime lygiateisiSkumo, prieinamumo

laiku bei kokybés principais.

Lietuvos Respublikos Seimo 2024 m. gruodzio 12 d. nutarimu Nr. XV-54 patvirtintoje
Devynioliktosios Vyriausybés programoje pagrindinés veiklos kryptys sveikatos srityje:
e uztikrinti kokybiSkg ir prieinamg sveikatos apsauga;
e didinti valstybés jnasg j Privalomojo sveikatos draudimo fonda;
e mazinti mediky administracing nasta ir eiles pas gydytojus;
e stabdyti sveikatos paslaugy privatizacija, uztikrinti pakankamg sveikatos priezitiros
istaigy tinklg regionuose.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintame Sveikatos sistemos plétros ir
ligoniy tinklo konsolidavimo iki 2025 mety plane numatyta, kad viena pagrindiniy kryp¢iy medicininés
slaugos ir ilgalaikio palaikomojo gydymo paslaugy trikumo mazinimas, siekiant padidinti lovy skaiciy,
plétojant ambulatorines ir kitas naujas Siy paslaugy teikimo formas. Plane taip pat numatoma slaugos,
ilgalaikio gydymo, Paliatyviosios pagalbos ir geriatrijos paslaugy plétra bei intensyvesnis dienos
stacionaro <...> vystymas.

Centras teikdamas paslaugas vadovaujasi Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007
m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V-14 | Dél Stacionariniy paliatyviosios pagalbos paslaugy suaugusiesiems
ir vaikams teikimo reikalavimy apraSo, Ambulatoriniy paliatyviosios pagalbos paslaugy
suaugusiesiems ir vaikams teikimo reikalavimy apraso, Dienos stacionaro paliatyviosios pagalbos
paslaugy suaugusiesiems ir vaikams teikimo reikalavimy apraSo ir Paliatyviosios pagalbos teikimo



pagrindy mokymo programos reikalavimy apraSo patvirtinimo* su pakeitimais, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2012 m. geguzés 4 d. jsakymu Nr. V-393 | Dél Palaikomojo gydymo ir
slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir Sios paslaugos apmokéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo* su
pakeitimais, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2024 m. rugpjtc¢io 30 d. jsakymu Nr.
V-858 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007 m. gruodzio 14 d. jsakymo Nr. V-
1026 ,,Dél Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimo reikalavimy ir $iy paslaugy apmokéjimo
tvarkos apraso patvirtinimo* su pakeitimais ir kitais teises aktais.

Analizuojant Europos Sajungos reformy ir invensticijy apraSymus matoma, kad didziausias
démesys skiriamas sveikatos sistemos reformai, kuri oreintuota i prieinamumg, kokybe ir veiklos
efektyvuma. Pagrindinés kryptys apima — ambulatoriniy paslaugy plétra, ligoniniy tinko pertvarka, e.
sveikatos sistemos vystyma, skaitmenizacijos diegima paslaugy prieinamumui gerinti, sveikatos
specialisty pritraukimui ir darbo salygy gerinimui, slaugos paslaugy prieinamumo didinimui,
prevenciniy programy stiprinimui, paslaugy finansavimo tobulinimui.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Centro teikiamos sveikatos priezitiros paslaugos yra apmokamos i§ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau — PSDF) 1é8y pagal sutartj su Valstybine teritorine ligoniy kasa ir kitais fiziniais
ar juridiniais asmenimis. Pagrindines veiklos pajamas sudaro pajamos uz teikiamas sveikatos priezitiros
paslaugas su Valstybine teritorine ligoniy kasa pasiraSytg sutartj. Dalis pajamy gaunama uZ asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, apmokamas atskiry fiziniy ir juridiniy asmeny, i§ Siauliy miesto
savivaldybés biudzeto, projekty, suteikty mokamy paslaugy. Centro veiklai jtaka daro ir Salies
ekonomingé situacija, kuri lemia sveikatos sektoriaus finansavimo galimybes, valstybés PSDF pajamy
surinkima, infliacija, mokesciy politika.

Devynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyta:

- uztikrinti efektyvios Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos pagrinda sudaranciy viesyjy
sveikatos prieziliros jstaigy veiklg, skiriant ilgalaikes ir pakankamas investicijas |
infrastruktiira;

- didinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, kuriy teikimo sgnaudos virsija uz jas gaunamas
pajamas, jkainius;

- savivaldybiy sveikatos centruose plétoti ambulatorines, dienos stacionaro paslaugas;

- siekti tolygaus sveikatos prieziiiros specialisty atlyginimy didéjimo, uztikrinanc¢io mediko
profesijos patraukluma.

Sveikatos priezitros specialisty pritraukimo klausimas iSlieka aktualus sveikatos sistemoje.
Siauliy miesto savivaldybés 2026 - 2028 m. strateginiame veiklos plane numatyta priemoné “Pritraukti
sveikatos specialistus j Siauliy miesta ir i§laikyti jame”.

Centras taip pat jtrauktas j Siauliy miesto savivaldybés projekta kaip partneris ,,Sveikatos
specialisty rengimas, pritraukimas Siauliy miesto savivaldybéje Nr. 09-027-P-0013, kuris
igyvendinamas pagal 2024 m. geguzés 20 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
jsakymu Nr. V-988 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos sveikatos priezilros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programos
pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos priezitros paslaugy kokybe ir
prieinamuma‘“.

Vykdant sveikatos prieziiiros specialisty pritraukimo programa Centras vadovaujasi Siauliy
miesto tarybos 2023 m. geguzés 4 d. Nr. T-2292 “Dél trikstamy sveikatos prieziliros specialisty
pritraukimo dirbti Siauliy miesto savivaldybés sveikatos priezitiros jstaigose finansavimo teikimo
tvarkos apraso patvirtinimo” patvirtintu tvarkos aprasu, kuriame numatyta trikstamy sveikatos
specialisty, atvykstan¢iy dirbti j Siauliy sveikatos priezitiros ir gydymo jstaigas, finansavimo tvarka.
Sia tvarka siekiama pritraukti trikstamus gydytojus specialistus, slaugytojus, visuomenés sveikatos
specialistus, kad biity uZtikrinamas nenutriikstamas Centro paslaugy teikimas.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/dfda469267cf11efad96fef38de4d94a?jfwid=-o5h9vx3ki
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/dfda469267cf11efad96fef38de4d94a?jfwid=-o5h9vx3ki
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/dfda469267cf11efad96fef38de4d94a?jfwid=-o5h9vx3ki

Lietuva ASPI specialisty pritraukimui skiria finansavimg 30,7 mln. Eur i§ ES fondams skirty
investiciniy 1é8y. Centras pasiraSes sutartj su Siauliy miesto savivaldybe kaip projekto partneris
"Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas Siauliy miesto savivaldybéje", Nr. 09-027-P-0013, pagal
kurig Centrui skiriama 41,3 tokst. Eur. LéSos skiriamos studenty studijy kainy kompensavimui,
stipendijoms siekiant pritraukti ir i§laikyti bendrosios praktikos slaugytojus.

Siauliy miesto savivaldybés 2026 - 2028 m. strateginiame veiklos plane Centrui kasmet numatyta
skirti projekto ,,V§] Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centro pastaty rekonstravimas, aktyvios
ventiliacijos jrengimas, kiemo gerbiivio sutvarkymas ir maisto gamybos skyriaus modernizavimas*
igyvendinimui.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Prie socialiniy veiksniy priskiriami demografiniai poky¢iai (gyventojy senéjimas, migracija),
visuomenes sveikatos rodikliai, gyventojy socialiné padétis, Svietimo lygis ir gyvensenos ypatumai.
Socialiniai veiksniai lemia paslaugy poreik] ir jy struktiirg.

Lietuvoje ir Siauliuose spartéjantis visuomenés senéjimas didina sveikatos, socialiniy ir slaugos
paslaugy poreikj. Siauliuose mazéja gimstamumas, jaunimo dalis ir gyventojy natirali kaita, o
gyvenimo trukmeé ilgeja. D¢l to auga rizika, kad triikks darbo jégos, o paslaugy poreikis toliau didés. Tai
patvirtina ir statistika — nestacionariy paslaugy gavéjy skaicius iSaugo 956 proc., socialiniy paslaugy
namuose — 40,2 proc. Todé¢l sveikatos sistema nuolat reformuojama, siekiant uztikrinti prieinamas ir
kokybiskas paslaugas, kuriy kokybé priklauso nuo specialisty ir jy kompetencijos.

Gyvenamosios vietos deklaravimo informacinés sistemos duomenis Siauliy mieste gyvenamaja
vietg deklaravusiy gyventojy skaicius:

2023 m. sausio 1 d. 110800,
2024 m. sausio 1 d. 114503,
2025 m. sausio 1 d. 106909.

Devynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyta formuoti j pacientg
orientuota sveikatos priezitra, grista lygiateisiSkumo, prieinamumo laiku bei kokybés principais.
Vyriausybé sieks uztikrinti kokybisky sveikatos priezitiros paslaugy prieinamuma, sukurti vieningg
sistemg, uztikrinancig galimybe gauti vienodai kokybiskas sveikatos prieziliros paslaugas regiony bei
miesty gyventojams. Naujoji vyriausybé skatins sveikatingumo paslaugy srities vystyma, vie$ojo ir
privataus sektoriy partneryste ugdant sportg ir sveikata, ankstyvaji ir visg gyvenimg trunkantj sveikatos
raStingumo ugdyma. Nors ilgalaikio gydymo ir slaugos paslaugy prieinamumas ger¢ja, trumpéja
paslaugy laukimo laikas, padidintos slaugos paslaugy, apmokamy i§ Privalomojo sveikatos draudimo
fondo 1éSy, apimtys, taCiau vis dar nepakankama ambulatoriniy, integruoty slaugos paslaugy
bendruomenéje, islieka per mazas finansavimas, be to paslaugos yra pasiskirsciusios netolygiai.

Vyriausybés strateginés analizés centro 2023 m. duomenys rodo, kad 2032 m. Lietuvoje
prognozuojamas didelis sveikatos priezitiros specialisty trilkumas: gali pritrukti daugiau kaip 5 000
slaugytojy, 2 355 slaugytojy padéjéjy ir 269 Seimos gydytojy. Todél valstybé vykdo jvairias programas,
projektus sveikatos specialisty pritraukimui ir iSlaikymui, didina §eimos medicinos ir slaugos studijy
finansavima.

LR SAM atlikusi esamos situacijos analize¢ pagal pateiktas prognozes parenge veiksmy plang
2024 m. — 2029 m., kuriame numatoma - mazinti netolygy sveikatos prieziliros specialisty
pasiskirstyma Salies mastu bei jy trikumg. Veiksmy plane numatytos priemonés kuriomis biitu galima
asmens sveikatos prieziiiros specialistus stebéti, pritraukti, iSlaikyti,

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Sveikatos prieziliros sistemos tobulinimas: valdymo, duomeny, finansavimo ir inovacijy
integravimas geresniems rezultatams pasiekti, viena 1§ aktualiausiy Siy dieny informaciniy technologijy
srityje. Sparc¢iai modern¢jant medicinos sistemai, keliami aukStesni reikalavimai pacioms jstaigoms ir



ju valdysenai, did¢ja skaitmenizavimo poreikis. Atsizvelgiant | amzéjanciag bendruomeng ir
besivystancias IT technologijas, sveikatos apsaugos sistema yra priversta greitai adaptuotis, keistis ir
tobuléti. Naujy technologijy diegimas leidZia Centrui optimizuoti darbo procesus, gerinti paslaugy
prieinamumg ir uztikrinti didesnj duomeny sauguma.

Devynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyta sutvarkyti e. sveikatos
sistema, siekiant  sveikatos specialistg orientuotos e. sveikatos sistemos, kuri uztikrina mediky poreikj
turéti savalaike, tikslig, koncentruota sveikatos informacija apie pacienta, maZina mediky
administracinj kriivj; siekdami j pacientg orientuotos e. sveikatos sistemos, kuri uztikrina paciento
poreikj turéti paprastai suprantamg informacija apie savo sveikatg; siekdami ] tikslius pirminius
sveikatos duomenis orientuotos e. sveikatos sistemos, kuri yra tinkama paslaugy prieinamumui bei
efektyvumui vertinti, o taip pat moksliniams tyrimams bei inovatyvioms sveikatos paslaugomis bei
priemonéms kurti (antriniam duomeny panaudojimui). Vyriausybé taip pat numato jdiegti prieinamy
nuotoliniy specialisty konsultacijy sistema.

Remiantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2025-2027 mety strateginiu
veiklos planu, ministerijos prioritetai technologiniy veiksniy srityje yra susij¢ su skaitmeninés sveikatos
plétra, informaciniy technologijy diegimu ir e. sveikatos sprendimais, siekiant sudaryti salygas
kokybiskai, saugiai ir prieinamai sveikatos prieziiirai.

Centro dokumenty valdymui ir saugojimui naudojama DBSIS informaciné sistema, kuri leidzia
kurti ir standartizuoti dokumenty tvarkymo procesus, efektyviau dirbti su dokumentais, skirti uzduotis,
atlikti derinimg ir kitus procesus. Duomenys saugomi ir kaupiami Centro serveryje. 2026-2028 m.
toliau pleCiamas dokumenty skaitmeninimas, dokumenty valdymo ir uzduoiy procesy
automatizavimas — kuris leidzia darbuotojams efektyviau dirbti kaip komandai, formuoti ir valdyti,
laiku vykdyti uzduotis. VieSiesiems pirkimams naudojama centralizuota vieSyjy pirkimy sistema
,EcoCost™“. ASPN paslaugoms teikti naudojama programa IcMED. Biuro programy pagrindu ,,Excel*
sukurta apsilankymy planavimo ir stebésenos sistema.

Nuo 2024 m. spalio mén. pacienty registracijai, eiliy valdymui naudojama elektroniné sveikatos
paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informaciné sistema (toliau - ESPBI IS). Centre
naudojama sistema SVEIDRA, kurioje registruojamos suteiktos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos,
ir Sios programos stacionariniy paslaugy apskaitos posistemeé SPAP, kurios pagalba registruojamas j
gydymo jstaiga atvykes pacientas, formuojama jo gydymo stacionare ligos istorija, tikrinamas asmens
draustumas, tikslinama deklaruota gyvenamoji vieta, Seimos gydytojo duomenys. Elektroningje
sveikatos informacinéje sistemoje (toliau tekste ESPBI IS) formuojamos pazymos apie gydymosi
laikotarpj, rengiamos epikrizés, iSraSomi kompensuojamyjy vaisty receptai, elektroniniai siuntimai |
kitas jstaigas. 2026-2028 toliau planuojama naujinti ir plésti Centro steb&jimo kamery sistema.

Centro internetiné svetainé www.gerc.lt nuolat naujinama, tobulinama, teikiama visa aktuali ir
iSsami informacija.

) III SKYRIUS )
IMONES MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

CENTRO MISIJA:
Teikti kokybiskas ir asmens sveikatos prieziiiros paslaugas Lietuvos gyventojams, siekiant
iSsaugoti jy individualy fizinj aktyvuma ir pagal galimybes palaikyti organizmo funkcinj pajéguma.

CENTRO VIZIJA:

Biiti asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikiancia auks$tos kokybés paslaugas, atitinkancias
pacienty, darbuotojy ir kity suinteresuoty Saliy poreikius, likescius.

Rengiant strateginj veiklos plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, atsizvelgiant j Centro
vadovybes, gydymo ir slaugos taryby pasitlymus.


http://www.gerc.lt/

Planuojant Centro veiklg atsizvelgiama j Sveikatos priezitiros kokybés ir efektyvumo didinimo
plétros programas. Jgyvendinant §j plana, svarbu tobulinti jstaigos teikiamy paslaugy kokybe bei gerinti
Jju prieinamuma, prisitaikant prie naujy salygy, uZztikrinant tinkamg ir nepertraukiamg veikla saugant
sveikatg ir gyvybe.

CENTRO VERTYBES:
- Paciento sveikata ir gyvybé¢;
- Profesionalus, atsakingas ir lojalus darbuotojas;
- Darbuotojy bendradarbiavimas komandoje;
- Pacienty ir darbuotojy tarpusavio pagarba ir bendravimo kultiira.

IV SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMQNES IR JU VERTINIMO RODIKLIAI,
FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA

CENTRO VIDAUS APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

Centro valdymo organai yra jstaigos savininkas (steigéjas) ir direktorius. Centre veikia kolegialiis
patariamieji organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba, Medicinos etikos komisija.
Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. A-316
patvirtinta Centro organizacin¢ valdymo struktiira. Centro darbg organizuoja administracija:
direktorius, gydymo koordinatorius, slaugos koordinatorius, iikio reikaly koordinatorius, vyriausiasis
finansininkas.

Centre yra Priémimo ir konsultacijy skyrius, trys ilgalaikio gydymo skyriai, Paliatyviosios
pagalbos poskyris, Demencija serganciyjy pacienty poskyris, Fizinés medicinos ir reabilitacijos
skyrius, Infekcijy kontrolés ir higienos skyrius, Vidaus medicininio audito skyrius, Maisto gamybos
skyrius, Ukio skyrius, Apskaitos ir statistikos skyrius, Viesyjy pirkimy skyrius.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Siekiant uztikrinti kokybiskas sveikatos prieziliros paslaugas, biitinas strateginis slaugos
zmogiSkyjy iStekliy valdymas, kuris apima visapusiSka pozitrj ] slaugos darbuotojy planavima,
pritraukima, iSlaikyma, $vietimg ir motyvavima. D¢l jvairiy reformy, demografiniy pokyciy sveikatos
sistemoje did¢ja slaugos specialisty poreikis kasdien. Veiksminga ZmogisSkyjy iStekliy valdymo
praktika yra labai svarbi, norint spresti nuolatinj slaugos darbuotojy trukumg. Kadangi dabartiné
dalyvauja jvairiuose formuoja ilgalaikes ir tvarias strategijas, kurios biitu efektyvios slaugos
zmogiSkyjy iStekliy valdyme.

Centre $iuo metu dirba 190 darbuotojai. Centro organizavimo funkcijas vykdé 5 administracijos
darbuotojai. Centro specialistai nuolat kelia savo kvalifikacija, dalyvaudami tobulinimosi kursuose,
seminaruose, kuriuose diegia medicinos mokslu ir praktika pagristas gydymo ir slaugos metodikas ir
kitas naujoves. Organizuojame bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis ir pacientais mokymus.



ORGANIZACINE STRUKTURA

Patvirtinta Siauliy miesto savivaldybeés
administracijos dircktoriaus 2023-02-28
isakymu Nr. A-316

VIESOSIOS ISTAIGOS SIAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRO VALDYMO STRUKTURA

Stebetoy rba li
| ey Direktorius

| Gydymo taryba li Vidaus medicininio
audito skyrius ¥
| Slaugos taryba |7 Darbuotoju saugos ir
. sveikatos specialistas |
| Medicinos etikos komisija li Lnfe_kcui;kuni{_u_lés o Informaciniy
higionas skyrns {_technologijy specialistas |
Vyriausiasis Gydymo Slaugos Ukio reikalu
finansininkas koordinatorius koordinatorius koordinatorius
Apskaitos _u_siahsnkos 1 1lgalzuk1_u_ gydymo Priemimo is konsultacij Ukio skyrius
skyrius skyrius skyrius

Paliatyviosios
pagalbos poskyris

Viefuju prrkimuy skyrius

Demencija serganéju
poskyrns

2 ilgalaikio gydymeo Fizinés medicinos ir

skyrius reabilitacijos skyrius

3 ilgalaikio gydymo
skyrius

Maisto tvarkymo skyrms

FINANSINIAI ISTEKLIAI

2025 m. pagrindinés veiklos pajamos numatomos vir§ 6 min. Eur. 2025 m. pajamos padid¢jo
11,5 proc. Didziausia pajamy dalj 99 proc., sudaro pajamos uz suteiktas paslaugas, kurios apmokamos
i§ PSDF lésy.

VEIKLOS SANAUDOS

EKONOMINIAI KLASIFIKACIJOS STRAIPSNIAI 2025 M. TUKST. EUR
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 5125,8
Maitinimo sgnaudos 180,0
Komunalinés ir rySiy paslaugos 165,0
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos 11,0
Transporto sgnaudos 10,5
Nusidévéjimas ir amortizacija 95,0
Paprastojo remonto ir eksploatavimo sgnaudos 24,0




Sunaudoty atsargy savikaina 410,0
Kity paslaugy sanaudos 142,0
Kitos sanaudos 21,0

Sanaudos i viso: 6184,3

Sios sgnaudos yra svarbios Centro veiklai uztikrinti. Visos sgnaudos apskaitomos ir
analizuojamos siekiant uZztikrinti skaidrumg bei efektyvuma Centro veikloje. 2025 m. planuojamos
veiklos sagnaudos 6164,3 tukst. Eur.

APSKAITOS TINKAMUMAS

Centro apskaitos sistema atitinka nustatytus reikalavimus. Centras, tvarkydamas apskaitg ir
rengdamas finansing atskaitomybg, vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais, nustatytais Lietuvos
Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos
istatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais bei kity galiojanciy teisés
akty reikalavimais. Centro buhaltering apskaita vykdo Apskaitos ir statistikos skyrius. Istaigoje yra
naudojama buhalteriné apskaitos sistema ,,Rivilé ir dokumenty valdymo sistema.

MATERIALINE BAZE

Per 2025 m. jsigyta ilgalaikio turto uz 108,5 tukst. Eur. 2026 — 2028 metais numatoma uzbaigti
projekto ,,V3] Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centro pastaty rekonstravimas, aktyvios
ventiliacijos jrengimas, kiemo gerbiivio sutvarkymas ir maisto gamybos skyriaus modernizavimas®,
atidaryti dienos stacionarg, Centro teritorijos perplanavimas ir aplinkos sutvarkymas.

VIDAUS KONTROLES SISTEMA

2025 m. israSymo 1§ Centro metu vykdoma pacienty ir jy artimyjy apklausa. Pacienty bendras
pasitenkinimas Centro paslaugomis, maksimalus balas. Pacientai dziaugiasi nuo$irdziu gydytojy bei
slaugytojy darbu, jaukia aplinka, dékoja uz skany maista, Svara.

Kiekvienais metais atlickamos vidaus kontrolés procediiros, Centro finansiniy ataskaity auditas,
kuris apima ne tik finansinj auditg, bet ir vidaus kontrolés sistema, apskaitos organizavimg, ataskaity
pateikima vadovybei. Audito nuomong, finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai
pateikiamos.

V SKYRIUS
STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS

Centro strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena vykdoma nuolat. Stebésenos procesas
vertinamas renkant ir analizuojant duomenis, rodiklius, esant nukrypimams atnaujinamas ar
koreguojamas. Strateginio veiklos plano ataskaitos teikiamos Siauliy miesto savivaldybés nustatyta
tvarka.



VYKDOMI PROJEKTAI

2025 metais Centre jgyvendinami Siauliy miesto savivaldybés, Europos Sajungos bei Lietuvos

biudzeto léSomis finansuojami projektai:

1.

,V3I Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centro pastaty rekonstravimas, aktyvios
ventiliacijos irengimas, kiemo gerbiuvio sutvarkymas ir maisto gamybos skyriaus
modernizavimas® i§ Siauliy miesto savivaldybés biudZeto buvo skirta ilgalaikio gydymo skyriaus
ventiliacijos jrengimui.
Bendruomenés sveikatinimo programos 09.01.04.06 priemoné¢ ,Pritraukti gydytojus
specialistus j Siauliy miesta ir i§laikyti jame® i§ Siauliy miesto savivaldybés biudZeto buvo
skirtas finansavimas apmokeéti uz bendrosios praktikos slaugytojy studijas.
,»Gerinti sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe ir pricinamuma Siauliy miesto savivaldybéje
Nr. 09-010-P-0014%, kuris jgyvendinamas pagal 2024 m. geguzés 20 d. Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-988 ,Dé¢l 2022-2030 mety plétros programos
valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos priezitiros kokybés ir
efektyvumo didinimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti
sveikatos prieziliros paslaugy kokybe ir priecinamumg“. Numatoma projekto pabaiga 2026 m.
sausio 31 d. Projekto metu bus jrengtas ilgalaikés prieziliros dienos centras, kuriame bus
teikiamos dienos stacionaro paliatyviosios pagalbos paslaugos.
»Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas Siauliy miesto savivaldybéje Nr. 09-027-P-
0013, kuris jgyvendinamas pagal 2024 m. geguzés 20 d. Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro jsakymu Nr. V-988 D¢l 2022-2030 mety plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos priezitiros kokybés ir
efektyvumo didinimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti
sveikatos prieziiros paslaugy kokybe ir pricinamuma“. Numatoma projekto pabaiga 2029 m.
rugpjicio 31 d. Projekto metu bus finansuotos 4 bendrosios praktikos slaugytojy studijos.
Projektas ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas“ Infekcijy prevencijos ir
valdymo stacionarinése asmens sveikatos prieZiiiros ijstaigose modelio bandomasis
diegimas“. Projektas vykdomas pagal pazangos priemone Nr. 11-001-02-10-01,,Gerinti grésmiy
bei rizikos sveikatai veiksniy valdyma®“. Numatoma projekto pabaiga 2026 m. balandZzio 30 d.
Projekto metu bus diegiamas infekcijy prevencijos ir valdymo modelis.



L SSGG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU) ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

o Jstaigos steigéjas — Siauliy miesto savivaldybeé.

e SavarankiSka asmens sveikatos prieziliros jstaiga,
teikianti kvalifikuotas pirmines asmens sveikatos
prieziros  paslaugas, stacionarines palaikomojo

gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos, dienos
stacionaro  paliatyviosios pagalbos, ambulatorines
paliatyviosios pagalbos ir ambulatorines slaugos
paslaugas namuose.

e Silpna konkurenciné aplinka — jstaiga vienintel¢ Siauliy
mieste teikia stacionarines palaikomojo gydymo ir
slaugos bei paliatyviosios pagalbos paslaugas.

e [staigoje gydomi pacientai, kuriems reikalinga dirbtiné
plauciy ventiliacija.

e Dirba kvalifikuoti gydytojai, bendrosios praktikos
slaugytojai, kineziterapeutai, masazuotojai, slaugytojo

e Teigiami pacienty ir jy artimyjy vertinimai dél teikiamy
sveikatos prieziiros paslaugy kokybés anketiniy
apklausy metu.

o Stabili jstaigos finansiné situacija, efektyvi kontrolés
sistema, jvairiy priemoniy ir projektiniy 1éSy
pritraukimas.

e Vykdomas dokumenty valdymo ir uzduoCiy procesy
automatizavimas — kuris leidzia darbuotojams
efektyviau dirbti kaip komandai, formuoti ir nepraleisti,
laiku vykdyti uzduotis.

e Néra

galimybés  visiems laiku suteikti
palaikomojo gydymo ir slaugos ar paliatyviosios
pagalbos paslaugas dél viety stokos ir ribotu
apmokamu apmokamy lovadieniy i§ Siauliy
teritorinés ligoniy kasos.

Did¢jancios sgnaudos: darbo uzmokesciui,
maisto produktams, medikamentams, medicinos
pagalbos ir slaugos priemonéms.

Dalis medicinos darbuotojy artéja prie pensinio
amziaus, sudétinga pritraukti jauny specialisty
del veiklos specifiskumo.

D¢l besikeicianciy reikalavimy ir teisés akty
teikiant slaugos ir palaikomojo gydymo
paslaugas sudétinga planuoti pajamas, sgnaudas
ir veiklas.

e Regiono nepatrauklumas pritraukiant medicinos

darbuotojus.

GALIMYBES

GRESMES




¢ Populiacijos sen¢jimas: didéjantis ilgalaikés slaugos
priezitiros poreikis.

e Augantis PSDF biudZetas sudaro prielaidas gauti
didesnes pajamas, mokéti didesnius atlyginimus ir
uztikrinti geresnes darbo salygas.

o [staigos teikiamy paslaugy optimizavimas, jy kokybés
bei darbo efektyvumo didinimas.

¢ ES projekty ir finansavimo programy pasinaudojimas:
galimybé modernizuoti infrastruktira, diegti naujas
technologijas, pritraukti sveikatos prieziiiros
specialistus.

¢ Informaciniy technologijy diegimas ir tobulinimas.

e Darbuotojy  kvalifikacijos tobulinimo programos:
galimybe kelti personalo kompetencijas, gerinti jstaigos
jvaizdj darbo rinkoje.

e Daznai besikeiCiantys teisiniai ir norminiai
aktai.

e Galiojancios bazinés paslaugy kainos neatitinka
realiy paslaugos teikimo sanaudy.

¢ Sunkéjancios pacienty biiklés, kuriy gydymas ir
slauga reikalauja didesniy sagnaudy.

¢ Ekonominis nestabilumas, didé¢jancios sgnaudos
lgyvendinant darbuotojy saugos ir sveikatos,
higieninés -epidemiologinés priezitiros ir kitus
administracinius reikalavimus.

e Did¢jantys pacienty ir artimyjy lukesciai kuria
personalui papildomas jtampas..

¢ Karo jtaka ekonomikai.

¢ Kibernetinio saugumo rizikos, kelia duomeny
apsaugos grésmes.

o Sveikatos priezitiros specialisty tritkumas.

V. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Tikslas. Gerinti teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe.

y . PASIEKIMO
UZDAVINIAI PRIEMONES LAIKAS
1.1. UZztikrinti pacienty patirties | 1.1.1. Siekti, kad pacienty pasitenkinimy rodiklis | 2026 —2028 m.
valdyma. Jstaigos teikiamomis paslaugomis biity ne mazesnis kaip
0,8.
1.1.2. Uztikrinti kokybiska pacienty poreikiy, likesc¢iy ir | 2026 — 2028 m.
pasitenkinimo rodikliy stebésena.
1.1.3. Gerinti darbuotojy bendravimo su pacientais | 2026— 2027 m.
kultiira.
1.2. Kurti modernig ir saugia 1.2.1.  Modernizuoti asmens sveikatos priezitros | 2026 — 2028 m.
aplinkg pacientams, operatyviai | paslaugy teikimo infrastruktira.
reaguoti j poky¢ius ir efektyviai | 1.2.2. Jgyvendinti V3] Siauliy ilgalaikio gydymo ir | 2026 —2028 m.
valdyti, prisitaikant prie naujy geriatrijos centro pastaty rekonstravima.
sglygy, uztikrinant tinkamg ir 1.2.3. Turtinti jstaigos infrastruktlirg naujais jrenginiais, | 2026 — 2028 m.
nepertraukiamg veiklg saugant | atitinkandiais pacienty poreikius ir uZtikrinanéiais
sveikatg ir gyvybe. tinkamas darbo salygas.
1.2.4. Ikurti dienos stacionarg. 2026 — 2028 m.

2. Tikslas. Organizuoti sveikatos priezitiros paslaugy teikimg jstaigoje, pagal naujus reikalavimus ir
atsizvelgiant | pacienty, paslaugy uzsakovy, steigé¢jo likescius bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés
ir Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos asmens sveikatos prieziiiros paslaugy

reikalavimus.
y . PASIEKIMO
UZDAVINIAI PRIEMONES LAIKAS
2.1. Vykdyti asmens sveikatos | 2.1.1. Tobulinti vidaus kokybés vadybos sistemos | 2026 — 2028 m.




priezitros paslaugy kokybeés ir
pacienty saugos atitikties
nustatytus reikalavimus.

dokumentus ir uztikrinti jy taikyma kasdienéje veikloje.

2.1.2. Tobulinti gydymo ir slaugos procesus, uZtikrinant
atitiktj nustatytiems reikalavimams ir atnaujinant
reikiamus procesus.

2026 — 2028 m.

2.1.3. Igyvendinti pokycCius atsizvelgiant | pacienty,
paslaugy uzsakovy pasiiilymus ir paslaugy kokybés
vertinima.

2026 — 2028 m.

2.2. Uztikrinti jstaigos padaliniy
apripinimg  priemonémis  ir
paslaugomis.

2.2.1. Uztikrinti reikiamy medicininiy ir kity prekiy
tiekima, kad biity palaikoma sklandi jstaigos veikla.

2026 — 2028 m.

2.2.2. Uztikrinti kokybiSka aptarnavimo paslaugy
teikimg, jskaitant medicininés jrangos techning
priezitra, skalbima ir kitas biitinas paslaugas.

2026 — 2028 m.

2.2.3. Uztikrinti pacienty maitinimo organizavimo
tvarkos testinuma ir nuolatinj gerinima.

2026 — 2028 m.

3. Tikslas. Plétoti darbuotojy kompetencijas, gerinti mikroklimatg jstaigoje, sudaryti galimybes jgyti
naujy kompetencijy, remiantis aukStos darbo kokybés ir profesionalumo principais.

UZDAVINIAI

PRIEMONES

PASIEKIMO
LAIKAS

3.1. Zmogiskyjy istekliy
valdymas ir pritraukimas

3.1.1. Skatinti asmens sveikatos priezitiros specialisty
profesinj tobuléjimg ir savikontrole, organizuojant
mokymus  bei  seminarus, siekiant  stiprinti
bendradarbiavimg tarp kolegy ir efektyvesnj
bendravimg su pacientais.

2026 — 2028 m.

3.1.2. Vykdyti neatitik¢iy ir nepageidaujamy jvykiy
stebéseng, jgyvendinti neatitik¢iy ir nepageidaujamy
jvykiy  prevencija, skatinti  profesiniy  klaidy
pripazinimo ir mokymosi i$ jy kultiira.

2026 — 2028 m.

3.1.3. Uztikrinti racionaly darbo krtvio paskirstyma,
perziiirint ir, jei reikia, koreguojant darbuotojy darbo
funkcijas.

2026 — 2028 m.

3.1.4.  Siekti  pritraukti  sveikatos  prieziliros
specialistus, vykdant projektus ir programas, kurios
siekia spresti esamas sveikatos problemas, gerinti
paslaugy kokybe ir jgyvendinti naujoves sveikatos
priezilros srityje.

2026 — 2028 m.

3.2. Plétoti ir jsisavinti naujas
informacines technologijas

3.2.1. Tobulinti ir modernizuoti jstaigos informaciniy
technologijy  sriti, siekiant didinti efektyvuma,
inovatyvuma.

2026 — 2028 m.

3.2.2. Plésti darbuotojy komanda, dirbanciag su
dokumenty valdymo sistema ir kitomis programomis,
siekiant uztikrinti efektyvesnj darby vykdyma ir
sklandesnj procesy valdyma.

2026 — 2028 m.

3.2.3. Supazindinti ir apmokyti darbuotojus dirbti su
reikiamomis programomis ir sistemomis siekiant

efektyvesnio informaciniy technologijy pritaikymo

2026 - 2028 m.




Centro veikloje.

3.2.4. VieSinti ir nuolat atnaujinti aktualig informacija
internetiniame puslapyje www.gerc.lt.

2026 — 2028 m.

3.3. Gerinti jstaigos jvaizd]

3.3.1. Plétoti efektyvig komunikacijg ir stiprinti
pasitikéjimg jstaiga per bendruomenés isitraukima,
bendradarbiavima su $vietimo ir kitomis Siauliy m.
istaigomis.

2026 — 2028 m.

3.3.2. Organizuoti atviry dury dienas, skirtas Siauliy m.
bendruomenei ir suteikti jiems iS§samig informacijg apie
jstaiga, jos veikla.

2026 -2028 m.

Direktoré

Vyriausioji finansininké

Inga Tamosinaité

Gintaré Pocé




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktori
2022 m. d. jsakymo Nr. A -
2 priedas

(Strateginio veiklos plano tiksly, uZdaviniy, priemoniuy, priemoniy 1ésy ir vertinimo kriteriju suvestinés lentelés forma)

VSI SIAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRO (2026 - 2028) STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
(Imonés / jstaigos pavadinimas)

TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, PRIEMONIU LESU IR VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE LENTELE

tukst. Eur
Lol .. . . Poveikio / Rezultato / Produkto rodikliai
Stratgeininio tikslo / uZdavinio / priemonés 2025 mety | 2026 mety | 2027 mety | 2028 mety
Finansavimo . . i~ - - Planas Atsakingi
Saltiniai* patvirtintos 1eSu 1éSu 1éSu Pavadinimas Mato 2026 2027 2028 | vykdytojai
Kodas Pavadinimas 1éSos projektas | projektas | projektas vnt. . . .
metai metai metai
01 Gerinti teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe
01.01 UZtikrinti pacienty patirties valdyma
01.01.01 |Siekti, kad pacienty pasitenkinimy IL 12,0 13,0 13,0 13,0 Atlikti vidaus medicinos proc. 100 100 100
rodiklis jstaigos teikiamomis audita, proc.
paslaugomis bty ne mazesnis kaip 0,8
01.01.02 |Uztikrinti kokybiska pacienty poreikiy, Ataskaity rengimas pagal proc. 100 100 100
lukesciy ir pasitenkinimo rodikliy vidaus medicinos audito
stebésena plana, proc.
01.01.03 |Gerinti darbuotojy bendravimo su Pacienty pasitenkinimas, proc. 100 100 100
pacientais kulttira. proc.
01.02 Kurti modernia ir saugia aplinkg pacientams, operatyviai reaguoti i poky¢ius ir efektyviai valdyti, prisitaikant prie nauju salygu, uZtikrinant tinkama ir nepertraukiama veikla saugant
sveikata ir gyvybe
01.02.01 |Modernizuoti asmens sveikatos IL 24,0 25,0 25,0 26,0 Paprastasis pastato, patalpy | proc. 100 100 100
priezitiros paslaugy teikimo remontas, proc.
infrastruktiira.
01.02.02 |[gyvendinti projekta ,, V3] Siauliy SB 583,7 669,0 420,0 430,0 atliktas naujo korpuso 3 proc. 100 100 100
ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centro skyriaus ir administracijos
pastaty rekonstravimas, aktyvios patalpy, dalies riisio patalpy
ventiliacijos jrengimas, kiemo gerbiivio ventiliacijos jrengimas;
sutvarkymas ir maisto gamybos Atlikt] fasado atnaujinimo ir
skyriaus modernizavimas" Siltinimo darbai; atliktl
gerbiivio, cokolio $iltinimo
darbai.
SB. LIK. 200,0 Uzbaigtas 1.2 skyriaus proc. 100
ventiliacijos jrengimas
01.02.03 [Turtinti jstaigos infrastruktiira naujais IL 108,5 80,0 82,0 84,0 Ilgalaikio turto jsigijimas | proc. 100 100 100
irenginiais, atitinkanciais pacienty pagal pirkimy plana, proc.
poreikius ir uztikrinanciais tinkamas L 9.0 clektros genertoriaus p—y
darbo salygas. S
isigijimas




SB 30,0
01.02.04 |Ikurti dienos stacionara. ES, SB, IL 820,2 teikti paslaugas, per dieng ne | proc. 100 100 100
maziau kaip 8 pacientams
02 Organizuoti sveikatos prieZitiros paslaugy teikima jstaigoje, pagal naujus reikalavimus ir atsiZvelgiant j pacienty, paslaugy uZsakovuy, steigéjo liikescius bei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy reikalavimus
02.01. Vykdyti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés ir pacienty saugos atitikties nustatytus reikalavimus
02.01.01 |Tobulinti vidaus kokybés vadybos IL 4600,0 4600,0 4700,0 4900 Rengti naujus ir atnaujinti proc. 100 100 100
sistemos dokumentus ir uztikrinti jy parengtus vidaus kokybés
taikyma kasdienéje veikloje. vadybos sistemos
dokumentus pagal teisés akty
pakeitimus
02.01.02 |Tobulinti gydymo ir slaugos procesus, IL 12,0 12,0 12,0 13,0 teisés akty reikalavimy proc. 100 100 100
uztikrinant atitiktj nustatytiems teikiamoms asmens sveikatos
reikalavimams ir atnaujinant reikiamus prieziliros paslaugoms
[procesus uztikrinimas
02.01.03 [Igyvendinti poky¢ius atsizvelgiant j IL 25,0 30,0 32,0 34,0 Vykdyti pokycius pagal proc. 100 100 100
pacienty, paslaugy uzsakovy pacienty, paslaugy uzsakovy
pasiiilymus ir paslaugy kokybés pasitilymus ir paslaugy
vertinima. kokybés vertinimus
02.02. UZtikrinti jstaigos padaliniy apripinima priemonémis ir paslaugomis
02.02.01 |Uztikrinti reikiamy medicininiy ir kity IL 380,0 475,0 470,0 475,0 medikamenty, slaugos ir kity | proc. 100 100 100
prekiy tiekima, kad buty palaikoma priemoniy bei atsargy
sklandi jstaigos veikla. isigijimas
02.02.02 |Uztikrinti kokybiska aptarnavimo IL 141,0 145,0 148,0 150,0 uztikrinti aptarnavimo proc. 100 100 100
paslaugy teikima, jskaitant medicininés (medicininés jrangos
jrangos techning priezitira, skalbimg ir techninés priezitiros,
kitas biitinas paslaugas skalbimo ir kt.) paslaugas
02.02.03 |UZtikrinti pacienty maitinimo IL 180,0 190,0 200,0 210,0 maisto patiekaly ir proc. 100 100 100
organizavimo tvarkos testinuma ir asortimento perziiira,
nuolatinj gerinima pritaikymas pacientams
03 Plétoti darbuotojuy kompetencijas, gerinti mikroklimata jstaigoje, sudarant galimybes igyti nauju kompetenciju, remiantis aukstos darbo kokybés ir profesionalumo
principais
03.01 Zmogiskuju i$tekliy valdymas ir pritraukimas
03.01.01 |Skatinti asmens sveikatos priezitiros IL 20,0 15,0 15,0 15,0 organizuojami seminarai, proc. 100 100 100

specialisty profesinj tobuléjima ir
savikontrolg, organizuojant mokymus
bei seminarus, siekiant stiprinti
bendradarbiavima tarp kolegy ir
efektyvesnj bendravima su pacientais.

mokymai, darbuotojams
pagal poreiki




03.01.02 |Vykdyti neatitik¢éiy ir nepageidaujamy IL 18,0 18,0 19,0 20,0 Neatitik¢iy, nepageidaujamy | proc. 100 100 100
ivykiy stebésena, jgyvendinti neatitikéiy ivykiy analizé
ir nepageidaujamy jvykiy prevencija,
skatinti profesiniy klaidy pripazinimo ir
mokymosi i$ jy kultiirg
03.01.03 |Uztikrinti racionaly darbo kriivio IL 59,0 59,0 59,0 60,0 Uztikrinti medicininio proc. 100 100 100
paskirstyma, perzilirint ir, jei reikia, personalo skaiciy jstaigoje
koreguojant darbuotojy darbo funkcijas. pagal normatyvus 1 pacientui
03.01.04 |Siekti pritraukti sveikatos priezitiros KT. 12,8 12,8 12,8 4.0 Pritraukti sveikatos proc. 100 100 100
specialistus, vykdant projektus ir priezitiros specialistus pagal
programas, kurios siekia spresti esamas projekty sutartis
sveikatos problemas, gerinti paslaugy
kokybe ir jgyvendinti naujoves
sveikatos priezitiros srityje
03.02 Plétoti ir isisavinti YT . .
étoti ir jsisavinti naujas informacines technologijas
03.02.01 IL 3,0 3,0 3,0 3,5 Nuajy technologijy vnt. 1 1 1
Tobulinti ir modernizuoti jstaigos pritaikymas jstaigos veikloje
informaciniy technologijy sritj, siekiant
didinti efektyvuma, inovatyvuma.
03.02.02 Plesti darbuotojy komanda, dirbancia su IL 56,0 57,0 57,0 58,0 . vnt. 12 15 20
dokumenty valdymo sistema ir kitomis Pgrengt}; darbpptqu
U vaicym R dirbanciy skaicius su
5 L}
programomis, siekiant uztikrinti dokumenty valdymo sistema
efektyvesnj darby vykdyma ir N Yo s
X ir kitomis programomis.
sklandesnj procesy valdyma.
03.02.03 IL 2,5 3,0 4,0 5,0 vnt. 3 3 3
Supazindinti darbuotojus su
reikiamomis programomis ir apmokyti didinti parengty dirbanciy
jomis naudoti, siekiant efektyvesnio darbuotojy sk. su dokumenty
informaciniy technologijy pritaikymo valdymo sistema
Centro veikloje.
03.02.04 |Viesinti ir nuolat atnaujinti informacija IL 2,1 2,0 2,0 2,0 Informacijos teikimas proc. 100 100 100
internetiniame puslapyje www.gerc.lt. internetinéje svetaingje pagal
teisés aktus
LEHTE Gerinti jstaigos jvaizdi
03.01.01 [Plétoti efektyvia komunikacijg ir IL 1,5 1,0 1,1 1,2 dalyvavusiy darbuotojy vnt. 2 2 2
stiprinti pasitikéjima jstaiga per skaicius
bendruomenés jsitraukima,
hendradarbiavima sn vietimo ir kitomis
03.01.02 IL 2,0 0,5 0,5 0,5 renginiy skaicius vnt. 1 1 1

Suorganizuoti atviry dury diena, skirta
Siauliy m.bendruomenei ir suteikti
jiems iSsamig informacija apie jstaiga,
jos veikla.




IS VISO SB: 783,7 669,0 420,0 430,0
IS VISO JL: 5646,6 5728,5 5842,6 6070,2
IS VISO KT: 12,8 12,8 12,8 4,0

IS VISO: 6443,1 6410,3 6275,4 6504,2

* esant keliems finansavimo $altiniams (nuosavos 1&3os, ES 1&3o0s, paskolos ir pan.), atskira eilute nurodomos kiekvieno finansavimo $altinio 1&$os.

Pastaba. Poveikio rodiklis yra strateginio tikslo rodiklis, rezultato rodiklis yra uzdavinio rodiklis, produkto rodiklis yra priemonés rodiklis

Direktoré Inga Tamosinaité

Vyriausioji finansininké
Gintaré Pocé






Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus

2022 m.
6 priedas

d. jsakymo Nr.

ISTAIGOS 2023-2025 METU IR PROGNOZUOJAMU 2026-2028 METU VEIKLOS REZULTATU
ATASKAITA (FP-4)

(Eurais)
ﬁl: STRAIPSNIAI 2023 metai | 2024 metai |2025 metai |2026 metai 2027 metai 2028 metai
A. [PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 4514494 4830508 5168644 5530449 5649302 5670610
1. [FINANSAVIMO PAJAMOS 232220 248475 265869 284479 304393 325701
I.1. [I§ valstybés biudzeto 142602,11 152584 163265 174694 186922} 200007}
1.2. [I§ savivaldybiy biudzety 3827,39 4095 4382 4689 5017 5368]
13 IS ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
T |lesy 85076,77, 91032 97404 104223 111518 119325
1.4. |I§ kity finansavimo Saltiniy 713,69 764 817 874 936) 1001
1I. [MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU PAJAMOS
III. |PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 4282274 4582033 4902775 5245969 5344909 5344909
I11.1. |Pagrindinés veiklos kitos pajamos 4282273,75 4582033 4902775 5245969 5344909 5344909
I11.2. [Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B. [PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS (4377469)| (4787631), (5069094)| (5426579) (5546724) (5643179)
| [PARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO 3326253
DRAUDIMO -3662830 -3865557 -4138794 -4168794 -4168794
1. [NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS -156625,53 -167589 -179321 -191873] -205304 -219675)
I1I. [KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -191991,17 -205431 -219811 -235197 -251661 -269278
IV. [KOMANDIRUOCIU
V. [TRANSPORTO -6177,11 -6610 -7072 -7567 -8097 -8664]
VI. |[KVALIFIKACIJOS KELIMO -8829,64| -9448 -10109] -10817} -11574) -12384f
VII. [PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -29942,88 232039 34282 36681 239249 41996
VIII [NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -747,93 -800) -856 -916) -980) -1049]
1x. [SUNAUDOTU IR PARDUOTY ATSARGY 51032901
SAVIKAINA ’ -546052 -584276 -625175 -668937 -715763
X. [SOCIALINIU ISMOKU
XI. INUOMOS
XII. [FINANSAVIMO
XIII. [KITY PASLAUGU -133807,78 -143174 -153197 -163920] -175395 -187672]
XIV.|KITOS -12765,1 -13659 -14615 -15638] -16732, -17904
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR
* |DEFICITAS 137025 42877 99549 103870 102578 27430
D. [KITOS VEIKLOS REZULTATAS - - - - - -
1. |KITOS VEIKLOS PAJAMOS
I PERVESTINOS [ BIUDZETA KITOS VEIKLOS
© [PAJAMOS
1II. [KITOS VEIKLOS SANAUDOS
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS
* |[REZULTATAS
APSKAITUS POLITIKUS KEITIVMIU IK
F. |[ESMINIY APSKAITOS KLAIDU TAISYMO
ITAKA
G. |PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS P.ERVIR§IS AR DEFICITAS PRIES
* INUOSAVYBES METODO ITAKA 137025 42877 99549 103870 102578 27430
I. [NUOSAVYBES METODO ITAKA
J. |GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 137025 42877 99549 103870 102578 27430
1 TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM
* |SUBJEKTUI
II. [TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

Sgnaudos, t. y. gryngjj pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso Zenklu.

Direktoré

(vie$ojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas
administracijos vadovas)

Vyriausioji finansininké

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris))

(parasas)

(parasas)

Inga Tamosinaité

(vardas ir pavardé)

Gintaré Pocé

(vardas ir pavardé)



Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m.
9 priedas

d. jsakymo Nr.

V8] SIAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRO PROGNOZUOJAMU 2026-2028 METU INVESTICIJU IR JU FINANSAVIMO

SALTINIU
ATASKAITA (FP-7)
(Eurais)
LéSy Saltinis
gﬂ, Investiciju risys 2026 metai | 2027 metai | 2027 metai | N, ocavos Valstybés /
r \x Paskolos |savivaldybés | ES parama Kiti
1éSos . a1
biudZetas
1. |Nematerialusis turtas
2. |Materialusis turtas
2.1. [Zemé
2.2. |Pastatai ir statiniai 669,0 420,0 430,0 1519,0
2.3. [Masinos ir jrengimai 80,0 82,0 82,0 244.0
2.4. |Transporto priemonés
2 5 INTTA {1 auga, l)l ITtarsdar, !lalll\lal IT
2.6. [Kitas materialusis turtas
3. |Kitos investicijos
4. |I$ viso investiciju: 749,0 502,0 512,0 244,0 0,0 1519,0 0 0
Pastabos:
Direktoré Inga Tamosinaité
(vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)
Vyriausioji finansininké Gintaré Pocé
(parasas) (vardas ir pavarde)

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io tvarkyti

apsakitg kito asmens pareigy pavadinimas)




2025 METU INFORMACIJOS APIE V3] SIAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRO DARBUOTOJU DARBO UZMOKEST] ATASKAITA (FP-8)

Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
d. jsakymo Nr.

2022 m.
10 priedas

Nustatyta ménesiné alga (nuo 2023-01-01 iki 2023-

Nustatyta ménesiné alga (nuo 2023-05-01 iki

Priskai¢iuotas i§ kurio:
2024 m. viduvtinis m?nesis 04-30) 2023-12-31) darbo.uimoketis i$ Pastabos
darbo uZmoketis Pastovioji dalis | Kintamoji dalis IS viso Pastovioji dalis | Kintamoji dalis | IS viso viso, Eur Ménesin . .. .
(13+14+15+16) | ¢alga Priedas | Premija| Kita
koef. Eur proc. Eur Eur koef. Eur proc. Eur Eur
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

[Vadovas

Vadovo pavaduotojai Pareigybiy sk.*

2025 mety vidutinis salyginis darbuotojy skaicius 180

2025 mety jmonés / jstaigos darbuotojy (be vadovo) vidutinis ménesinis bruto darbo uzmoketis, 2422 Eur

Pastabos:

*Nurodyti pareigybiy skaiciy, jeigu yra daugiau nei viena.

Direktoré

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji finansininké

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io
tvarkyti apsakita kito asmens pareigy

pavadinimas)

(parasas)

(parasas)

Inga Tamosinaité

(vardas ir pavardé)

Gintaré Pocé

(vardas ir pavardé)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
d. jsakymo Nr.

2022 m.
7 priedas

ISTAIGOS 2023-2025 METU IR PROGNOZUOJAMU 2026-2028 METU FINANSINES BUKLES
ATASKAITA (FP-5)

(Eurais)
Eil. . . . 2026 . .
Nr. STRAIPSNIAI 2023 metai | 2024 metai | 2025 metai metai 2027 metai| 2028 metai
A. [ILGALAIKIS TURTAS 1873653 2188131 1984822 | 1997253 2022469 | 2049450
I. |Nematerialusis turtas 156 1400 1210 1295 1386 1483
1.1 [Plétros darbai
1.2 |Programiné jranga ir jos licencijos 155 150 120 128 137 147
1.3 |Kitas nematerialusis turtas 1 1250 1090 1167 1248 1336
1.4 |Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai
1.5 |Prestizas
II. |lgalaikis materialusis turtas 1873497 2186731 1983611 | 1995958 2021083 2047967
1.1 |Zemé
11.2 |Pastatai 1445445 1645711 1412652 | 1412652 | 1412652 1412652
1.3 |Infrastruktiiros ir kiti statiniai 89538 50530 54067 52386 52386 52386
11.4 |Nekilnojamosios kultiiros vertybés
1.5 [Masinos ir jrenginiai 151688 295421 316100 338227 361903 387236
1.6 [Transporto priemonés 6152 18085 19351 20706 22155 23706
11.7 |Kilnojamosios kultiiros vertybés
11.8 [Baldai ir biuro jranga 75782 74528 79745 70398 70398 70398
1.9 [Kitas ilgalaikis materialusis turtas 0 0 0
11.10 |Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai 104892 102456 101696 101589 101589 101589
II1. [llgalaikis finansinis turtas
IV. [Mineraliniai iStekliai ir kitas ilgalaikis turtas
B. |BIOLOGINIS TURTAS
C. |TRUMPALAIKIS TURTAS 1162303 1111413 1375948 | 1409899 1444834 | 1482216
I. JAtsargos 90563 96776 82564 83865 83865 83865
1.1 |Strateginés ir nelieCiamosios atsargos 118
1.2 |Medziagos, zaliavos ir Gikinis inventorius 90445 96776 82564 83865 83865 83865
13 [Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti
sutartys
14 Pagarnin.ta produkcija, atsargos, skirtos parduoti
" |(perduoti)
L5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas
"~ |parduoti
II. |ISankstiniai apmokéjimai 12963 5236 5603 5995 6414 6863
III. |Per vienus metus gautinos sumos 400232 412046 460829 493087 527603 564535
1I1.1 |Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
II1.2 |Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
111.3 |Gautinos finansavimo sumos
L4 Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes,
" [turta, paslaugas 400232 412046 460829 493087 527603 564535
I11.5 |Sukauptos gautinos sumos
111.6 [Kitos gautinos sumos
IV. [Trumpalaikés investicijos
V. [Pinigai ir pinigy ekvivalentai 658545 597355 826952 826952 826952 826952
[S VISO TURTO: 3035956 3299544 3360769 | 3407151 3467303 | 3531665




D. [FINANSAVIMO SUMOS 1660442 1875026 1804105 | 1748577 | 1801802 | 1802760
I |I3 valstybés biudzeto 781828 853298 753298 653298 653298 653298
1I. |I§ savivaldybés biudzeto 644826 709964 738261 721969 774300 774300
L I Eur.opos' Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizaciy 223352 300598 300598 360525 360525 360525
IV. |18 kity Saltiniy 10436 11167 11948 12785 13679 14637
E. |ISIPAREIGOJIMAI 235447 241480 254077 | 252118 260335 263778
1. |llgalaikiai jsipareigojimai 72796 74252 75143 75894 75894 75894
1.1 |lgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 72796 74252 75143 75894 75894 75894
1.2 |llgalaikiai atidéjiniai
1.3 |Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
II. |Trumpalaikiai jsipareigojimai 162651 167228 178934 176224 184441 187884
1 Ilgalaikiuf a_ti.déjinil_}_ ei_n_amqjq mety dalis ir
" |trumpalaikiai atidéjiniai
112 |llgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis
11.3 |Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 |Mokétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
1.5 |Mokétinos sumos j Europos Sajungos biudzeta
11.6 |Mokétinos sumos j biudzetus ir fondus - - - - - -
11.6.1 |Grazintinos finansavimo sumos
11.6.2 |Kitos mokétinos sumos biudzetui
11.7 |Mokétinos socialinés iSmokos
11.8 |Grazintini mokesciai, jmokos ir jy permokos
I1.9 |Tieké&jams mokétinos sumos 31025 38673 41380 44277 47376 50692
11.10 |Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 2332 1468 1571 1681 1798 1924
11.11 |Sukauptos mokétinos sumos 129200 127087 135983 130267 135267 135267
11.12 |Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 94
F. |GRYNASIS TURTAS 1.140.161 1183038 1302587 | 1406457 | 1405165 | 1405165
1. |Dalininky kapitalas 3.509 3.509 3.509 3.509 3.509 3.509
II. |Rezervai 0 - - - - -
II.1 |Tikrosios vertés rezervas
112 |[Kiti rezervai
III. [Nuosavybés metodo jtaka
IV. |Sukauptas pervirsis ar deficitas 1136652 1179529 1299078 | 1402948 1401656 1401656
IV.1 |Einamyjy mety pervirsis ar deficitas 137025 42877 99549 103870 102578 102578
1V.2 JAnkstesniy mety pervirsis ar deficitas 999627 1136652 1199529 | 1299078 | 1299078 1299078
G. [MAZUMOS DALIS
[S VISO FINANSAVIMO SUMU,
[SIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR 3036050 3299544 3360769 | 3407152 | 3467303 | 3471702
MAZUMOS DALIES:
Direktoré Inga Tamosinaité
Sojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (parasas) (vardas ir pavarde)
Vyriausioji finansininké Gintaré Pocé
(vyriausiasis buhalteris (buhalteris)) (para$as) (vardas ir pavarde)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. d. jsakymo Nr.
8 priedas

SIAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRO 2023 —2025 METU IR PROGNOZUOJAMU 2026-2028 METU
FINANSINIU

RODIKLIU ATASKAITA (FP-6)

Ell! PELNINGUMO RODIKLIAI 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai| 2026 metai| 2027 metai nfe?tza ?

Grynasis pelningumas, proc.

1. |(Grynasis pervirsis ar deficitas / pagrindinés veiklos 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
ipajamos) *100%

[Rodiklis jvertina pelninguma po visy sanaudy ir mokesc¢iy. Rodiklio reiksmé: priklausomai nuo verslo sektoriaus gali siekti nuo vos keliy proc.

(didmeniné prekyba, Zemos pridétinés vertés produktai ir paslaugos) iki

keliasdesimt proc. (prabangos prekeés, aukstyjy technologijy produktai ir
1

Grynojo turto graZa, proc.

2. |(Grynasis pervirsis ar deficitas / grynasis turtas) * 100% 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
\Rodiklis parodo, kokj pelna jmoné uzdirba lyginant su jos [Rodiklio reiksmé: rodiklis vir§ 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% —
grynuoju turtu. iSskirtinai geras.

Turto graza (ROA), proc.

3 (Grynasis pervirsis ar deficitas / turtas) * 100% 041 0,45 0,47 047 0,48 0,48

[Rodiklis parodo, kiek jmoné uzdirba pelno lyginant su jos turtu.[Rodiklio reiksmé: rodiklis vir§ 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% —
i§skirtinai geras.
o SANAUDU LYGIO RODIKLIS 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai| 2026 metai| 2027 metai] 2020

Pagrindinés veiklos sanaudy lygis, proc.
1. |(Pagrindinés veiklos sqnaudos / pagrindinés veiklos 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97
ipajamos) * 100%

Rodiklis parodo, kiek pagrindinés veiklos sanaudy tenka [Rodiklio reiksmé: rodiklio kitimo ribos yra nuo 50 iki 90 proc. Pageidautina, kad
vienam pagrindinés veiklos pajamy eurui. rodiklis nevir§yty 80 proc.
Eil. . . . . . 2028
Nr LIKVIDUMO RODIKLIAI 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai| 2026 metai| 2027 metai metai
Bendrasis padengimo (likvidumo) koeficientas
L. \(Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) 5.6 54 53 5,3 5,3 33

(Rodiklis parodo jmonés sugebéjimag trumpalaikiu turtu padengti|Rodiklio reik§mé: rekomenduojama tarp 1,2 ir 2.
trumpalaikius jsipareigojimus.

Apyvartinis kapitalas, Eur

2. g e T 999746 944185 1197014 1233675 1260393 | 1270450

(Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai)
[Rodiklis parodo, kaip sékmingai jmoné naudojasi trumpalaikiu [Rodiklio reiksmé: didelé rodiklio reik§mé rodo neefektyvy resursy panaudojima, o
turtu ir kaip jj finansuoja trumpalaikiais jsipareigojimais. maza — mokumo problemas. Neigiamas dydis gali biiti vertinamas kaip padidéjes
imonés mokumo - likvidumo rizikos faktorius.
Eil. . . . . . 2028
Nr. MOKUMO RODIKLIS 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai| 2026 metai| 2027 metai metai
Isiskolinimo koeficientas (skolos ir turto santykis)

L [sipareigojimai / turtas 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
\Rodiklis parodo kokia jmonés turto dalis yra finansuota i§ Rodiklio reiksmé: normalu, jei §is rodiklis svyruoja tarp 0,2 ir 0,5, taciau niekuomet
skolinty lésy. neturéty virSyti 1, nes tokiu atveju reiksty, kad jmoné turi daugiau jsipareigojimy

negu turto, ir turéty buti bankrutavusi.
o VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai| 2026 metai| 2027 metai] 2020
Pagrindinés veiklos kitos pajamos, tenkancios vienam
j. [darbuotojui, Eur 25221 | 26836 | 28715 | 30725 | 30725 | 31895

\Pagrindinés veiklos pajamos / vidutinis sqlyginis metinis
darbuotojy skaicius

1.1. [Vidutinis salyginis metinis darbuotojy skaicius 179 180 180 190 190 190




Gautiny sumy apyvartumas (dienomis)
(Per vienus metus gautinos sumos * 365) / pagrindinés 32,0 33,00
veiklos pajamos

33,00

33,0

33,0

33,0

\Rodiklis parodo, per kiek dieny pirkéjai atsiskaito su jmone. Rodiklio reiksmé: turéty buti mazesné nei 60 dieny (rekomenduojama pirkéjy

isiskolinimo riba yra 1-2 ménesiy trukme).

Mokétiny sumy apyvartumas (dienomis)
(Tiekéjams mokétinos sumos * 365) / (Pagrindinés veiklos

. .. o g . 9 16 13 13 13 13
sgnaudos — darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sgnaudos)
Rodiklis parodo, per kiek dieny jmoné apmoka skolas Rodiklio reiksmé: kuo rodiklio reik§Smé aukstesné, tuo jmoné maziau patraukli
tiekéjams. tiekéjams (nevertinant kity faktoriy).
Direktoré Inga Tamosinaité
(viesojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (parasas) (vardas ir pavardé)

Vyriausioji finansininké

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris)) (parasas)

Gintaré Pocé

(vardas ir pavardé)




V81 $IAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRAS
STEBETOJU TARYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2025-12-15 Nr. VT-443
Siauliai

Stebétojy taryba vyko 2025 m. gruodzio 15 d. 15 val.
Del stebétojy tarybos nariy uZimtumo dokumentai buvo pateikti i§ anksto el. pastu.

DARBOTVARKE:
1. Susipazinti ir jvertinti 2026-2028 m. strategin] veiklos plana.

POSEDZIO DALYVIAI:
1. Inga Tamosinaiteé, direktore;

2. Arvydas Urbonavicius, informaciniy technologiju specialistas, darbo tarybos paskirtas
atstovas;

3. Gintaré Pocé, vyriausioji finansininke;

4. Lina Gar$ve, vieSosios jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanCios institucijos
paskirtos atstove.

Vitalija Gerikiene, Eslanda Mockevidiené, Jurgita Voreviéiene, vieSosios istaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos paskirtos atstovés jvertinimg ir pritarima pateike el. pastu.

ORGANIZACINIAI KLAUSIMAL:
Stebétojy tarybos nariams dokumentai buvo pateikti i§ anksto el. pastu.

SVARSTYTA IR NUTARTA:
2026-2028 m. strateginis veiklos planas.

Balsai: u? — 5 nariai (2 susitikimo metu ir 3 el. pastu);
Nutarta — pritarti 2026-2028 m. strateginiam veiklos planui.

Stebétojy tarybos pirmininkas W Arvydas Urbonavi€ius

Posédzio sekretoré

/,//ﬁ/ Gintaré Pocé
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