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gIAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRAS

Vie$oji jstaiga, Vilniaus g. 125, LT -76354 Siauliai, tel. (8 41) 524 122, faks. (8 41) 524 123, el. p. info@gerc.It.
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 145378272

Siauliy miesto savivaldybés administracijos 2022-12- Nr. S-
direktoriui

DEL 2023-2025 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PATEIKIMO

Vadovaudamasi Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2022 m. vasario 3 d. sprendimu Nr. T-
5 ,)Dél Siauliy miesto savivaldybés vieSyjy jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei
imoniy, kuriy dalyvé yra Siauliy miesto savivaldybé, strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo
ir atsiskaitymo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo®, pateikiame V3] Siauliy ilgalaikio gydymo
ir geriatrijos centro 2023-2025 mety strateginj veiklos plang su priedais.

PRIDEDAMA:

1. 2023-2025 mety strateginis veiklos planas, 10 lapy;
2. 2 priedas — 3 lapai;

3. 6 priedas — 1 lapas;

4. 7 priedas — 2 lapai;

5. 8 priedas — 2 lapai;

6. 9 priedas — 1 lapas;

7. 10 priedas — 1 lapas;

8. Stebétojy tarybos protokolas — 1 lapas.

Direktoré Inga Tamosinaite

Gintaré Poce, tel. (8 41) 524047, el. p. gintare.poce@gerc.lt
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VIESOJI ISTAIGA

SIAULIU LGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRAS

2023 - 2025 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Siauliai, 2022



I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Viesoji jstaiga (toliau —V3]) Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centras (toliau — Centras) yra
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos i§ Siauliy miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé) turto
isteigta vieSoji sveikatos prieziiiros jstaiga, teikianti jos jstatuose, licencijoje numatytas pirminio lygio
stacionarias palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyviosios pagalbos paslaugas.

Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu,
Sveikatos priezitros jstaigy jstatymu, VieSyjy jstaigy jstatymu, Sveikatos draudimo jstatymu ir kitais
jstatymais, teisés aktais bei Viesosios jstaigos Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centro jstatais.

Centras yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis
tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskumg, savo antspauda, saskaitas bankuose.

Centro steigéjas — Siauliy miesto savivaldybeé.

Centro buveiné — Vilniaus g. 125, LT — 76354 Siauliai.

Centras pagal savo prievoles atsako tik jam nuosavybés teise priklausanciu turtu. Centro
finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Centro veiklos laikotarpis neribotas.

Centro 2023-2025 m. strateginis veiklos planavimas - tai veiklos planavimo dokumentas,
kuriame atsizvelgiama j Lietuvos Respublikos vyriausybés, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos, Siauliy miesto savivaldybés ir Centro planavimo dokumentus, aplinkos analize, kuriame
detalizuojamas programy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas jvertinant planuojamus Centro finansinius
ir zmogiskuosius iSteklius. Strateginiame veiklos plane aptariama ir jvertinama sveikatos prieZiiiros
sektoriaus ir Centro situacija, numatomos priemongs, testiniai veiklos uzdaviniai, veiklos priemonés ir
joms planuojami 3 mety asignavimai.

CENTRO MISIJA:

Teikti kokybiskas ir asmens sveikatos prieziiiros paslaugas Lietuvos gyventojams, siekiant
iSsaugoti jy individualy fizinj aktyvuma ir pagal galimybes palaikyti organizmo funkcinj pajéguma,
atsizvelgiant  pastaryjy mety raidg ir tendencijas.

CENTRO VIZI1JA:

Biiti asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikiancia auksStos kokybés paslaugas, atitinkancias
pacienty, darbuotojy ir kity suinteresuoty Saliy poreikius, likescius.

Rengiant strategin] veiklos plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, atsizvelgiant j Centro
vadovybés, gydymo ir slaugos taryby pasitilymus.

Igyvendinant §j plang, svarbu tobulinti jstaigos teikiamy paslaugy kokybe bei gerinti jy
prieinamumga, prisitaikant prie naujy salygy, uztikrinant tinkama ir nepertraukiamg veiklg saugant
sveikatg ir gyvybe.

CENTRO VERTYBES

- Paciento sveikata ir gyvybé.

- Profesionalus, atsakingas ir lojalus darbuotojas.

- Darbuotojy bendradarbiavimas komandoje.

- Pacienty ir darbuotojy tarpusavio pagarba ir bendravimo kultiira.



II.  JSTAIGOS ISORINES APLINKOS ANALIZE

VieSoji jstaiga — tai pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant sveikatos priezitiros veikla.
Viesosios istaigos veiklai, skirtingai nuo privataus sektoriaus veiklos, didele jtaka turi iSorin¢ aplinka.
Valstybés ekonominé sandara, zmoniy pajamy lygis, nedarbo lygis ir socialiniai netolygumai glaudziai
susije su sveikata.

Pagrindiniai iSoriniai veiksniai tiesiogiai ir netiesiogiai darantys jtakg Centro veiklai yra:

° teisiniai veiksniai,

° ekonominiai veiksniai,

o socialiniai veiksniai,

. technologiniai veiksniai.
TEISINIAI VEIKSNIAI

Svarbiausias dokumentas, jtvirtinantis asmens teis¢ ] sveikatos priezilira yra Lietuvos
Respublikos Konstitucija. Konstitucijos 53 straipsnis skelbia — ,,Valstybé riipinasi Zzmoniy sveikata ir
laiduoja medicinos pagalba bei paslaugas Zmogui susirgus®. Siekiant mazinti sveikatos priezitiros
netolygumus bei gerinti prieinamumg socialiai pazeidziamoms asmeny grupéms. Valstybé remia
pirminiy sveikatos priezitiros jstaigy plétra.

Salies tikslai ir uzdaviniai sveikatos apsaugos srityje yra apibréZiami jvairiose dokumentuose:

Slauga — asmens sveikatos prieziiiros dalis, apimanti sveikatos ugdyma, stiprinimg ir
iSsaugojimg, ligy ir rizikos veiksniy profilaktikg, sveiky ir serganciy asmeny fizing, psiching ir
socialing priezitirg. (Sveikatos sistemos jstatymo 24 straipsnis).

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2022-2024 mety strateginiame veiklos
plane numatyti veiklos prioritetai:

1.Visuomenés ir asmens sveikatos priezitiros jstaigy veiklos kokybeés gerinimas. Pagrindinis
démesys bus skiriamas visuomenés ir asmens sveikatos prieziiiros jstaigy veiklos kokybés gerinimui.
Numatoma optimizuoti nacionaliniy visuomenés sveikatos prieziliros jstaigy tinklg, perzidréti
savivaldybéms deleguotas visuomenés sveikatos funkcijas, ir jas optimizuoti, siekiant uztikrinti
Siuolaikiniy, integruoty visuomenes sveikatos paslaugy teikima.

2. Sveikatos sistemos atsparumo grésméms uZztikrinimas. Pagrindinis démesys skiriamas
sveikatos prieziliros sistemos pasirengimui grésméms ir krizéms. Bus rengiamos ir taikomos
pagrindinés priemonés, skiriamos pasirengti ekstremaliy situacijy likvidavimui ir jy Salinimui,
sveikatos prieziiiros jstaigy infrastruktiiros pritaikymo ekstremalioms situacijoms ir tvarumui stiprinti,
reaguojant | grésmes sveikatai.

3. llgalaikes prieZiiiros paslaugy teikimo modelio sukiirimas. Pagrindinis démesys bus skiriamas

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2021-2023 mety strateginiame veiklos
plane numatoma jgyvendinti priemones, skirtas ilgalaikés prieZiliros paslaugy plétrai, siekiant gerinti
paslaugy prieinamumg ir kokybe, stiprinti slaugytojy vaidmen; ir jgalinimg sveikatos sistemoje.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2012
m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, numato pagrindinj; démesj skirti sveikai gyvensenai ugdyti,
sveikatai i§saugoti, ligy profilaktikai, ankstyvai ligy diagnostikai, siekiant prailginti Lietuvos gyventojy
sveiko gyvenimo trukme.

LR Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintame Sveikatos sistemos plétros ir ligoniy tinklo
konsolidavimo iki 2025 mety plano 4 dalyje, viena pagrindiniy kryp¢iy numatyta medicininés slaugos
ir ilgalaikio palaikomojo gydymo paslaugy trukumo mazinimas, siekiant padidinti lovy skaiciy,
plétojant ambulatorines ir kitas naujas Siy paslaugy teikimo formas. LR Vyriausybés nutarimo projekte



del Ketvirto sveikatos sistemos plétros ir ligoniniy tinklo konsolidavimo etapo plano patvirtinimo,
numatyta, kad Ketvirtas restruktiirizavimo etapas bus jgyvendinamas prioritetinémis kryptimis. Antroji
kryptis — slaugos, ilgalaikio gydymo, Paliatyviosios pagalbos ir geriatrijos paslaugy plétra bei
intensyvesnis dienos stacionaro <...> vystymas. Sios krypties jgyvendinimui numatoma - pakeisti ir
praplésti dabartiniuose teisés aktuose iteisintg slaugos ir palaikomojo gydymo samprata, jos apimt] ir
apmokéjima, suskaidant jg j dvi atskiras dalis.

Siuo metu galiojantys dokumentai didelj démesj skiria kompleksinés slaugos paslaugy
vystymui. Siekiama didinti paslaugy prieinamuma, artinti jas prie pacienty, plétoti dienos slaugos
paslaugas bei slaugos namuose paslaugas, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2007 m. gruodzio 14 d. jsakyme Nr. V-1026 ,,Dél slaugos paslaugy ambulatorinése asmens
sveikatos prieziliros jstaigose ir namuose teikimo reikalavimy patvirtinimo*.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Vis didesne svarbg jgauna nejgaliy, pagyvenusiy bei seny asmeny sveikatos buklé ir prastéjanti jy
gyvenimo kokybe, kas tiesiogiai paveikia jy darbinguma, funkcinj pajéguma, gebé&jima prisitaikyti
sparciai kintan¢iame pasaulyje. Tai ne tik daugialypé sveikatos ar socialiné problema, bet ir labai
reik§mingas ekonominis veiksnys.
prekiy tiekimas, didéjanti infliacija, iSkilo daug ekonominiy, socialiniy, psichologiniy, Zmogaus teisiy
uztikrinimo problemy. D¢l taikomy priemoniy, infliacijos atsirado ekonominés krizés Zenklai,
priezitros jstaigoms.

Centro pagrindinis finansavimo S$altinis — Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZetas.
Metinés 1€Sos slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios pagalbos, slaugos paslaugoms namuose ir
serganciyjy cukriniu diabetu slaugos paslaugoms, kuriy iSlaidos apmokamos PSDF biudZeto 1éSomis,
planuojamos pagal privalomojo sveikatos draudimo informacinés sistemos ,,Sveidra® duomenis 12
ménesiy laikotarpiui. Asmens sveikatos prieziliros jstaigy metinés 1éSos slaugos paslaugy iSlaidoms
kompensuoti planuojamos atsizvelgiant | gyventojy, prisirasiusiy prie pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos prieziiiros jstaigy, skaiciy ir apskaic¢iuojamapagal formule. Tod¢l planuojant jstaigos pajamas
ir veiklos tikslus 2023 - 2025 m. turime jvertinti daug rodikliy, kurie nepriklauso nuo jstaigos.

Vyriausybe, siekdama sumazinti jstaigy nasta dé¢l kainy ir atlyginimy didinimo, per 2022 metus
balo verte didino du kartus.

Be finansavimo i$ privalomojo sveikatos draudimo fondo, dar yra:

1. savivaldybés skiriamos projektinés 1¢Sos Centro pastato modernizavimui;

2. mokamos paslaugos i$ fiziniy asmeny;

3. paramos léSos.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Per pastargjj deSimtmet] vidutiné tikétina gyvenimo trukmé Lietuvoje pailgéjo daugiau kaip
ketveriais metais, taciau vis dar atsilickame nuo Europos Sgjungos valstybiy nariy vidurkio. Itin rySkis
sveikatos ir gyvenimo trukmes skirtumai yra tarp vyry ir motery, kaimo ir miesto, skirtingy socialiniy ir
ekonominiy gyventojy grupiy. Deja, tikétina sveiko gyvenimo trukmé Lietuvoje kinta labai nedaug ir
iSlieka 57 metai — net septyneriais metais maziau negu Europos Sajungos valstybiy nariy vidurkis.
Dideli sveikatos skirtumai tarp vyry ir motery, jvairiy socialiniy grupiy ir regiony, palyginti su kitomis
Europos Sajungos valstybémis narémis, atspindi dideles sveikatos ir socialinés sistemos problemas.
Kaip patys gyventojai vertina savo sveikata, yra svarbus sveikatos sistemos efektyvumo rodiklis. Tik
58 proc. suaugusiy Lietuvos gyventojy mano esantys geros sveikatos biiklés, o vyresniy kaip 65 mety —



jau net 93 proc. mano, kad jy sveikata yra tik patenkinama arba bloga. Ir tai pras¢iausias rodiklis visoje
Europos Sgjungoje.

D¢l sengjancios visuomenés, emigruojan¢io darbingo amziaus Zmoniy didéja sveikatos
prieziiiros, socialinés globos jstaigy poreikis, o kartu ir i§laidos Sioms paslaugoms teikti. Vis didesne
dali Lietuvos gyventojy sudaro vyresnio amziaus asmenys, daugéja ir vieniSy, serganciy Zmoniy
skaicius.

Pagal gyvenamosios vietos deklaravimo informacinés sistemos duomenis, Siauliy mieste
gyvenamajg vietg deklaravusiy gyventojy skaicius:
2018 m. sausio 1 d. 107086,
2019 m. sausio 1 d. 108211,
2020 m. sausio 1 d. 109932,
2021 m. sausiol d. 110700,
2022 m. sausio 1 d. 109981.
Pandemija tik dar labiau iSrySkino dabartinés sveikatos apsaugos sistemos silpngsias vietas ir

kartu parodé, kuria kryptimi turétume ja plétoti, kad uZtikrinti sveikatos paslaugy kokybe ir
prieinamumg visiems gyventojams. Turime kurti gyventojams patogia, prieinamg ir kokybiska, visoje
Salyje paslaugas teikiancia, krizéms atsparig sveikatos prieziiiros sistemg. Nors slaugos paslaugy
prieinamumas geréja, trumpesnis paslaugy laukimo laikas, padidintos slaugos paslaugy, apmokamy i8
Privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSy, apimtys, taciau vis dar nepakankama ambulatoriniy,
integruoty slaugos paslaugy plétra bendruomenéje, mazas finansavimas, paslaugos pasiskirs€iusios
netolygiai.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2022-2024 mety strateginiame veiklos
plane, 4 veiklos prioritetas — Sveikatos prieziliros sistemos skaitmenizavimas. Pagrindinis démesys bus
skiriamas e-sistemy funkcionalumui ir integralumui. Numatoma plétoti e-sveikatos sistemg ir kurti
papildomas priemones, kurios skatinty naudotojus (pacientus ir sveikatinimo specialistus) aktyviai
naudotis sukurta e-sveikatos sistema.

Informacinés technologijos Centre pradétos taikyti nuo 1999 mety. Centre naudojamasi sistema
SVEIDRA, kurioje registruojamos suteiktos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos. Naudojama ir $ios
programos stacionariniy paslaugy apskaitos posistemé SPAP, kurios pagalba registruojamas i gydymo
jstaiga atvykes pacientas, formuojama jo gydymo stacionare ligos istorija, tikrinamas asmens
draustumas, tikslinama deklaruota gyvenamoji vieta, Seimos gydytojo duomenys. Elektroningje
sveikatos informacingje sistemoje (toliau tekste ESPBI IS) formuojamos pazymos apie gydymosi
laikotarpj, epikrizes, iSraSomi kompensuojamyjy vaisty receptai, elektroniniai siuntimai j kitas jstaigas.
[Sankstinés pacienty registravimo sistemos (IPR) dalyvis.

Centre veikia kompiuterizuota finansinés apskaitos sistema Rivilé, kurios pagalba atlickami
buhalterinés apskaitos darbai: medziagy sunaudojimo apskaita, vedamos darbuotojy kortelés, darbo
kriivio apskaita, darbo uzmokescio skai¢iavimas, sutarciy vykdymas. Centro dokumenty valdymui ir
saugojimui naudojama ,,DocLogix* informaciné sistema, kuri leidzia kurti ir standartizuoti dokumenty
tvarkymo procesus, efektyviau dirbti su dokumentais, skirti uzduotis, atlikti derinimg ir kitus procesus.
Duomenys saugomi ir kaupiami Centro serveryje.

2022 m. toliau buvo vykdomas dokumenty skaitmeninimas, dokumenty valdymo ir uzduociy
procesy automatizavimas — kuris leido darbuotojams efektyviau dirbti kaip komandai, formuoti ir
nepraleisti, laiku vykdyti uzduotis.



Idiegta vieSyjy pirkimy poreikiy planavimo ir vieSyjy pirkimy organizavimo sistema, kuri
apima keleta etapy: pirkimy dokumenty valdymo modulio jsigijimas, adaptavimas ir jstaigos pirkimy
sistemos funkcionavimo modeliavimas, darbuotojy mokymas. Pastargja dalj numatyta jsisavinti pilna
apimtimi 2022 metais.

Déka anksciau jdiegty techniniy priemoniy sékmingai derinamas nuotolinis darbas ir darbas
Istaigoje, atsizvelgiant j darbuotojy poreikius.

2022 metais padidintas kompiuterizuoty darbo viety skaicius, jsigyta 3 vnt. kompiuteriy,
serveris, atnaujinta jy jranga, licencijos ir programos. Apmokyti darbuotojai naudotis reikiamomis
programomis platesniam informaciniy technologijy taikymui Centro veikloje.

Centro internetinéje www.gerc.lt svetain¢je teikiama visa aktuali ir iSsami informacija,
duomenys atnaujinami nuolat. Svetainé tobulinama, atsizvelgiant | naujausius pasiekiamumo ir turinio
reikalavimus.

III. ISTAIGOS VIDAUS APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

ORGANIZACINE STRUKTURA

DIREKTORIUS

Stebétojy taryba ]

Gydymo taryba

Slaugos taryba

Medicinos ctikos komisija

....................

[T ITTe e |
1 Darbuotoju saugos ir sveikatos |
i tarnybos specialistas ,

Vyriausiasis finansininkas

}

Gydymo koordinatorius

Apskaitos ir statistikos skyrius

Centro valdymo organai yra jstaigos

Slaugos koordinatorius ~ |—

1 1lgalaikio gydymo skyrius [«

L’ Paliatyviosios

pagalbos poskyris

pagalbos 1r konsultacyy skyrius

Priémimo — skubiosios

2 ilgalaikio gydymo skyrius

3 ilgalaikio gydymo skyrius

4 1ilpalaikio gydymo skyrius &

Ukio reikaly koordinatorius

}

Ukio techniné tarnyba

Fizinés medicinos ir
reabilitactjos skyrius
Socialing tamyba N

Maisto gamybos skyrius

| Infekeiju kontrolés ir higienos

skyrius

savininkas (steigéjas) ir direktorius. Centre veikia

kolegialiis patariamieji organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba, Medicinos etikos
komisija. Centro direktoriaus 2018 m. sausio 3 d. jsakymu Nr. V-3 ,,D¢l valdymo struktiiros tvirtinimo*
patvirtinta jstaigos organizaciné valdymo struktiira. Centro darba organizuoja administracija -
direktorius, vyriausiasis finansininkas, gydymo koordinatorius, slaugos koordinatorius, iikio reikaly
koordinatorius.


http://www.gerc.lt/

Centre yra Apskaitos ir statistikos skyrius, Ilgalaikio gydymo skyriai, Paliatyviosios pagalbos
poskyris, Priéemimo — skubios pagalbos ir konsultacijy skyrius, Fizinés medicinos ir reabilitacijos
skyrius, Socialiné tarnyba, Ukio techniné tarnyba, Maisto gamybos skyrius ir Infekcijy kontrolés
skyrius.

2023 metais planuojama keisti jstaigos struktiirg dél pasikeitusiy reikalavimy vykdomoms
paslaugoms.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2022 metais Centre darbuotojy daugéja ir Siuo metu dirba 159 darbuotojai. Centro
organizavimo funkcijas vykdé 5 administracijos darbuotojai. Centre dirbo 9 gydytojai, 1 medicinos
psichologas, 46 bendrosios praktikos slaugytojai, 4 kineziterapeutai, 1 kineziterapeuto pad¢jéjas, 2
valytojy ir 25 kiti administracijos, maisto gamybos bei tikio techninés tarnybos darbuotojai.

Centro specialistai nuolat kelia savo kvalifikacija, dalyvaudami tobulinimosi kursuose,
seminaruose, kuriuose diegia medicinos mokslu ir praktika pagrjstas gydymo ir slaugos metodikas ir
kitas naujoves. Organizuojame bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis ir pacientais mokymus.

FINANSINIAI ISTEKLIAI

2022 m. numatomos pagrindinés veiklos ir kitos veiklos pajamos 4,2 min. Eur. Per ataskaitinj
laikotarp] pajamos padidéjo 6 proc. Didziausig pajamy dalj 96,2 proc., sudaro pajamos uz suteiktas
paslaugas, kurios apmokamos i§ PSDF 1¢8y. Pajamy didé¢jima lémé Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2022 metais balo vertés didinimas 2 kartus.

VEIKLOS SANAUDOS

EKONOMINIAI KLASIFIKACIJOS STRAIPSNIAI 2022 M. TUKST. EUR
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 2934.8
Maitinimo sgnaudos 107,7
Komunalinés ir rySiy paslaugos 1559
Kvalifikacijos kélimo sanaudos 8,0
Transporto sagnaudos 6,4
Nusidévéjimas ir amortizacija 156,2
Paprastojo remonto ir eksploatavimo sagnaudos 28,5
Sunaudoty atsargy savikaina 466,0
Kity paslaugy sanaudos 130,2
Kitos sanaudos 7,7
Sanaudos iS viso: 4001,4

2022 m. numatomos sgnaudos 4001,4 tukst. Eur, t. y. 6 proc. didesnés uz pra¢jusj laikotarpj.

APSKAITOS TINKAMUMAS

Centro apskaitos sistema atitinka nustatytus reikalavimus. Centras, tvarkydamas apskaitg ir
rengdamas finansing atskaitomybe, vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais, nustatytais Lietuvos
Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos buhalterines apskaitos
istatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais bei kity galiojanciy teisés
akty reikalavimais. Centro buhaltering apskaita vykdo Apskaitos ir statistikos skyrius. Istaigoje yra
naudojama buhalteriné apskaitos sistema ,,Rivilé* ir dokumenty valdymo sistema ,,DocLogix“.



MATERIALINE BAZE

Per 2022 m. jsigyta ilgalaikio materialiojo turto (medicinos jrangos) — deguonies
koncentratorius 2 vnt. uz 3388,00 Eur, inhaliatorius uz 1331,00 Eur, linfodrenazo prietaisas uz
2250,00 Eur, masazo stalas elektrinis uz 1990,67 Eur, (kompiuterinés jrangos) monitoriai uz
938,26 Eur, serveris uz 3412,20 Eur, (kito ilgalaikio materialiojo turto) uz 1279,00 Eur, televizoriai
6 vnt. uz 3589,44 Eur.

Baigiamas senojo korpuso 2.1. skyriaus ventiliacijos jrengimas.

VIDAUS KONTROLES SISTEMA

2022 metais iSraS8ymo i§ Centro metu vykdoma pacienty ir jy artimyjy apklausa. Pacienty
bendras pasitenkinimas maksimalus galimas balas 1. Pacientai dziaugiasi nuoSirdziu gydytojy bei
slaugytojy darbu, jaukia aplinka, dékoja uz skany maista, Svara.

Kiekvienais metais atlickamas Centro finansiniy ataskaity auditas, kuris apima ne tik finansinj
audita, bet ir vidaus kontrolés sistema, apskaitos organizavima, ataskaity pateikima vadovybei. Audito
nuomong, finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikiamos.\

IV. SSGG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU) ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES




o [staigos steigéjas — Siauliy miesto savivaldybeé.

e SavarankiSka asmens sveikatos priezilros
jstaiga, teikianti palaikomojo gydymo ir
slaugos bei paliatyviosios pagalbos paslaugas
vaikams ir suaugusiems asmenims.

e Silpna  konkurencin¢ aplinka — jstaiga
vienintel¢ Siauliy mieste teikia stacionarines
palaikomojo  gydymo ir slaugos  bei

paliatyviosios pagalbos paslaugas.

e Jstaigoje gydomi pacientai, kuriems reikalinga
dirbtiné plauciy ventiliacija.

¢ Nuolat atnaujinama jstaigos materialiné bazé.

e Dirba kvalifikuoti  gydytojai, bendrosios
praktikos slaugytojai, kineziterapeutai,

e Teigiami pacienty ir jy artimyjy vertinimai dél
teikiamy sveikatos  prieziliros  paslaugy
kokybés anketiniy apklausy metu.

e Stabili jstaigos finansiné situacija.

e Tobulinama kokybés vadybos sistema.

¢ Vykdomas dokumenty skaitmeninimas,
dokumenty valdymo ir uzduociy procesy
automatizavimas — kuris leidzia darbuotojams
efektyviau dirbti kaip komandai, formuoti ir
nepraleisti, laiku vykdyti uzduotis.

e Néra galimybés visiems laiku  suteikti
palaikomojo gydymo ir slaugos ar paliatyviosios
pagalbos paslaugas dél viety stokos ir ribotu
apmokamu apmokamy loavadieniy i§ Siauliy
teritorinés ligoniy kasos.

¢ Didéjancios sanaudos: darbo uzmokesciui,
maisto produktams, medikamentams, medicinos
pagalbos ir slaugos priemonéms.

e Sunkumai pritraukiant  jaunus
specialistus dél veiklos specifiSkumo.

e Sunkiai prognozuojama ateitis dél karo jtakos
ekonomikai ir besikei¢ian¢iy reikalavimy
teikiant slaugos ir palailomojo gydymo
paslaugas (pagal sutartines sumas 1§ TLK
negalime uZtikrinti  visuomenés poreikio,
personalo reikalavimai vienam pacientui).

medicinos

GALIMYBES

GRESMES

e Augantis PSDF biudZzetas sudaro prielaidas
gauti didesnes pajamas, mokéti didesnius
atlyginimus.

e [staigos teikiamy paslaugy optimizavimas, jy
kokybes bei darbo efektyvumo didinimas.

e Papildomy  1éSy  pritraukimas, teikiant
mokamas sveikatos priezitiros paslaugas.

e Galimyb¢ dalyvauti projektuose, konkursuose,
siekiant pritraukti papildomy 1ésy.

¢ Nuolatinis infrastruktiiros modernizavimas.

e Informaciniy  technologijy  diegimas ir
tobulinimas.
e Savivaldybés parama pritraukiant jaunus
gydytojus.

e Senstanti visuomené

e Daznai besikeiCiantys teisiniai ir norminiai
aktai.

e Galiojancios bazinés paslaugy kainos neatitinka
realiy paslaugos teikimo sgnaudy.

e Sunkéjancios pacienty buklés, kuriy gydymas ir
slauga reikalauja didesniy sgnaudy.

e Didéjancios ekonominés sagnaudos jgyvendinant

darbuotojy saugos ir sveikatos, higieninés-
epidemiologinés priezitros ir kitus
administracinius reikalavimus.

e Nuolat did¢jantys, kartais pernelyg auksti

pacienty ir jy artimyjy reikalavimai kuria
personalui papildomas jtampas.

e Investicijy pritraukimo sunkumai.

e Karo jtaka ekonomikai.




| o Sveikatos prieziiiros specialisty triikumas.

V. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Tikslas. Gerinti teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe.

. . PASIEKIMO
UZDAVINIAI PRIEMONES LAIKAS
1.1. Uztikrinti pacienty | 1.1.1. Siekti, kad pacienty pasitenkinimy rodiklis | 2023 —2025 m.
patirties valdyma. Jstaigos teikiamomis paslaugomis biity ne mazesnis kaip
0,85.
1.1.2. Uztikrinti kokybiska pacienty poreikiy, likes¢iy ir | 2023 — 2025 m.
pasitenkinimo rodikliy stebésena.
1.1.3. Ugdyti pacienty ir darbuotojy bendravimo kultiirg. | 2023 — 2025 m.
1.2. Kurti modernig ir | 1.2.1. Modernizuoti  teikiamy asmens sveikatos | 2023 — 2025 m.
saugia aplinkg priezitiros paslaugy infrastruktiira.
pacientams, 1.2.2. Jgyvendinti testinj ,, V3] Siauliy ilgalaikio gydymo | 2023 — 2025 m.
operatyviai reaguoti ] | ir geriatrijos centro pastaty rekonstravimas® projekta.
pokycius ir efektyviai | 1.2.3. Turtinti aplinkg naujais, pacienty poreikius | 2023 — 2025 m.
valdyti, prisitaikant tenkinanciais jrenginiais.
prie naujy salygy,
uztikrinant tinkamg ir | 1.2.4. "Atsinaujinan¢iy energijos iStekliy (saulés) | 2023 —2023 m.

nepertraukiamg veikla
saugant sveikatg ir

gyvybe.

panaudojimas visuomenes ir gyvenamosios paskirties
pastatuose".

2. Tikslas. Organizuoti sveikatos prieziiiros paslaugy teikima jstaigoje, pagal naujus
reikalavimus ir atsizvelgiant | pacienty, paslaugy uzsakovy, steigéjo lukesCius bei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy reikalavimus.

y . PASIEKIMO
UZDAVINIAI PRIEMONES LAIKAS
2.1. Vykdyti asmens | 2.1.1. Tobulinti vidaus kokybés vadybos sistemos | 2023 —2025 m.

sveikatos prieziiiros | dokumentus.
paslaugy kokybés ir | 2.1.2. Tobulinti gydymo ir slaugos procesa, atnaujinant | 2023 — 2025 m.
pacienty saugos | licencija ir atitiktj keliamiems reikalavimams.
atitikties nustatytus | 2.1.3. Vykdyti vidaus medicininius auditus. 2023 — 2025 m.
reikalavimus. 2.1.4. Vykdyti pokyCius pagal pacienty, paslaugy | 2023 —2025 m.
uzsakovy pasitlymus ir paslaugy kokybés vertinimus.
2.2. Uztikrinti jstaigos | 2.2.1. Apripinti reikiamomis medicininémis ir kitomis | 2023 — 2025 m.
padaliniy  apriipinimg | prekémis jstaigos veiklai uztikrinti.
priemonémis ir | 2.2.2. Uztikrinti aptarnavimo (medicininés jrangos | 2023 — 2025 m.
paslaugomis. techninés priezitros, skalbimo ir kt.) paslaugas.
2.2.3. Pacienty maitinimo organizavimo asmens | 2023 — 2025 m.




sveikatos  prieziliros  jstaigose  tvarkos  apraSo
jgyvendinimo tgstinumas ir gerinimas.

3. Tikslas. Plétoti darbuotojy kompetencijas, gerinti mikroklimatg jstaigoje, sudaryti galimybes
igyti naujy kompetencijy, remiantis aukstos darbo kokybés ir profesionalumo principais.

. : PASIEKIMO
UZDAVINIAI PRIEMONES LAIKAS
3.1. Zmogiskuyjy 3.1.1. Ugdyti asmens sveikatos prieZitros specialisty | 2023 —2025 m.
iStekliy valdymas profesinj  tobul¢jimg, savikontrolg,  organizuoti

supervizijas jstaigoje gerinant bendradarbiavimg su
kolegomis ir pacientais.

3.1.2. Vykdyti neatitik¢iy, nepageidaujamy jvykiy | 2022 —2024 m.
prevencija, puoseléti profesiniy klaidy pripazinimo
kultiira.

3.1.3. Formuoti ir palaikyti racionalaus darbo krivio | 2023 — 2025 m.
pasiskirstyma, apsvarstant ir pertvarkant darbuotojy
darbo funkcijas ir jstaigos organizacine struktiirg

3.2. Diegti naujas | 3.2.1. Isigyti reikiama kompiutering jranga. 2023 — 2025 m.
informacines 3.2.2. didinti darbuotojy skai¢iy dirbant su Centro | 2023 —2025 m.
technologijas vieSyjy pirkimy moduliu.

3.2.3. Apmokyti darbuotojus naudotis reikiamomis | 2023 - 2025 m.
programomis platesniam informaciniy technologijy
taikymui Centro veikloje.

3.2.4. Kuriant jstaigos jvaizdj, vieSinti ir nuolat | 2023 — 2025 m.
atnaujinti  informacija  internetiniame  puslapyje
www.gerc.lt.

Direktore Inga Tamosinaité

Vyriausioji finansininké Gintaré Poce



Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
d. jsakymo Nr.

2022 m.
6 priedas

ISTAIGOS 2020-2022 METU IR PROGNOZUOJAMU 2023-2025 METU VEIKLOS REZULTATU
ATASKAITA (FP-4)

(Eurais)
ﬁl: STRAIPSNIAI 2020 metai | 2021 metai |2022 metai |2023 metai 2024 metai 2025 metai
A. |[PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 3555922 3811146 3989432 4268692 4567501 4887226
1. [FINANSAVIMO PAJAMOS 123883 311165 217028 232220 248475 265869
1.1. |I§ valstybés biudzeto 33647 181.683 133273 142602 152584 163265
1.2. [I§ savivaldybiy biudzety 595 3.577 3577 3827, 4095 4382
1S ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacij
13- liesy YOI PR oresen 39185 38.075 79511 85077 91032 97404
1.4. |I§ kity finansavimo Saltiniy 50456 87.830 667 714 764 817
1L MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU PAJAMOS
III. [PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 3432039 3499981 3772404 4036472 4319025 4621357
I11.1. [Pagrindinés veiklos kitos pajamos 3432039 3499981 3772404 4036472 4319025 4621357
I11.2. [Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B. [PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS (3370437)]  (3665695)]  (3889765) (4162049) (4453392) (4765129),
DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO
I IbrAUDIMO 2588770 -2.812.458) 2934785 -3140220 -3360035 -3595238
II. [NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS -94646| -113.435 -156190 -167123 -178822 -191339
1II. [KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -96286| -127.843 -155873 -166784 -178459 -190951
IV. [KOMANDIRUOCIU -30 -15
V. |TRANSPORTO -6826 -6.093 -6141 -6571 -7031 -7523
VI. [KVALIFIKACIJOS KELIMO -4853 -4.299 -5832 -6240 -6677 -7144
VII. [PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -21762] -28.442 -26247, 28084 230050 32154
VIIL [NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -367,
SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU
IX. SAVIKAINA -443512 -450.158 -466805 499481 534445 571856
X. [SOCIALINIY ISMOKUY
XI. [NUOMOS
XII. [FINANSAVIMO
XL [KITYU PASLAUGU -101374 -117.827 -130180 -139293 -149043 -159476]
XIV.[KITOS -12011 -5.125 -7712 -8252 -8829 -9448
PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR
DEFICITAS 185485 145451 99667 106644 114109 122096
D. [KITOS VEIKLOS REZULTATAS - - - - - -
1. |[KITOS VEIKLOS PAJAMOS
I PERVESTINOS [ BIUDZETA KITOS VEIKLOS
* [PAJAMOS
II1. |[KITOS VEIKLOS SANAUDOS
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS
* |IREZULTATAS
APSKAITUS POLITIKUS KETTIVIU TR
F. [ESMINIU APSKAITOS KLAIDY TAISYMO
ITAKA
G. |PELNO MOKESTIS
H. |GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES
* INUOSAVYBES METODO ITAKA 185485 145451 99667 106644 114109 122096
1. [NUOSAVYBES METODO ITAKA
J. |GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 185485 145451 99667 106644 114109 122096
I TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM
" |SUBJEKTUI
II. [TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

Sgnaudos, t. y. gryngjj pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso Zenklu.

Direktoré

(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas
administracijos vadovas)

Vyriausioji finansininké

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris))

(parasas)

(parasas)

Inga Tamosinaité

(vardas ir pavarde)

Gintaré Pocé

(vardas ir pavarde)



Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. d. jsakymo Nr.
8 priedas

LIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRO 2020 -2022 METU IR PROGNOZUOJAMU 2023-2025 METU FINANS
RODIKLIU ATASKAITA (FP-6)

gll! PELNINGUMO RODIKLIAI 2020 metai| 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai nfgtza ?

Grynasis pelningumas, proc.

1. |(Grynasis pervirsis ar deficitas / pagrindinés veiklos 0,05 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03
ipajamos) *100%

[Rodiklis jvertina pelninguma po visy sgnaudy ir mokesciy. Rodiklio reiksmé: priklausomai nuo verslo sektoriaus gali siekti nuo vos keliy proc.
(didmeniné prekyba, zemos pridétinés vertés produktai ir paslaugos) iki
keliasdeSimt proc. (prabangos prekes, aukstyjy technologijy produktai ir

Grynojo turto graza, proc.

2. |(Grynasis pervirsis ar deficitas / grynasis turtas) * 100% 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
\Rodiklis parodo, kokj pelng jmoné uzdirba lyginant su jos Rodiklio reiksmé: rodiklis vir§ 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% —
grynuoju turtu. iSskirtinai geras.

Turto graza (ROA), proc.

3 (Grynasis pervirsis ar deficitas / turtas) * 100% 0,38 040 0,41 041 0.45 0,47
Rodiklis parodo, kiek jmoné uzdirba pelno lyginant su jos turtu.[Rodiklio reiksmé: rodiklis vir§ 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% —

iSskirtinai geras.
Eil. . . . . | 2025
Nr. SANAUDU LYGIO RODIKLIS 2020 metai| 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai metai

Pagrindinés veiklos sanaudy lygis, proc.

1. |(Pagrindinés veiklos sqnaudos / pagrindinés veiklos 0,95 0,96 0,97 0,97 0,97 0,97
pajamos) * 100%

Rodiklis parodo, kiek pagrindinés veiklos sanaudy tenka Rodiklio reiksmé. rodiklio kitimo ribos yra nuo 50 iki 90 proc. Pageidautina, kad

vienam pagrindinés veiklos pajamy eurui. rodiklis nevirSyty 80 proc.

Eil. . . . . | 2025
Nr LIKVIDUMO RODIKLIAI 2020 metai| 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai metai

Bendrasis padengimo (likvidumo) koeficientas

L \(Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) 38 5.6 6.9 5.6 5.4 I3
[Rodiklis parodo imonés sugebéjima trumpalaikiu turtu padengti|Rodiklio reik§mé: rekomenduojama tarp 1,2 ir 2.
trumpalaikius jsipareigojimus.

2. [Apyvartinis kapitalas, Bur 559745 | 714994 | 795730 | 765162 | 744356 | 775696
(Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai)

[Rodiklis parodo, kaip sékmingai jmoné naudojasi trumpalaikiu [Rodiklio reiksmé: didelé rodiklio reik§mé rodo neefektyvy resursy panaudojima, o

turtu ir kaip jj finansuoja trumpalaikiais jsipareigojimais. maza — mokumo problemas. Neigiamas dydis gali biiti vertinamas kaip padidéjes
imonés mokumo - likvidumo rizikos faktorius.

Eil. . . . . | 2025
Nr. MOKUMO RODIKLIS 2020 metai| 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai metai

Isiskolinimo koeficientas (skolos ir turto santykis)

1. Isipareigojimai / turtas 0,09 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
\Rodiklis parodo kokia jmonés turto dalis yra finansuota i§ Rodiklio reiksmé: normalu, jei §is rodiklis svyruoja tarp 0,2 ir 0,5, ta¢iau nieckuomet
skolinty 1é8y. neturéty virSyti 1, nes tokiu atveju reiksty, kad jmoné turi daugiau jsipareigojimy

negu turto, ir turéty buti bankrutavusi.
Eil. . . . . | 2025

Nr. VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI 2020 metai| 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai metai
Pagrindinés veiklos kitos pajamos, tenkancios vienam

. |darbuotojui, Eur — oo | 21551 | 25407 | 25573 | 23715 | 25375 | 27151
\Pagrindinés veiklos pajamos / vidutinis sqlyginis metinis
darbuotojy skaicius

1.1. [Vidutinis salyginis metinis darbuotojy skaicius 165 150 156 180 180 180




Gautiny sumy apyvartumas (dienomis)
(Per vienus metus gautinos sumos * 365) / pagrindinés 40,5 32,2 33,00 33,00 33,0 33,0

veiklos pajamos

Rodiklis parodo, per kiek dieny pirkéjai atsiskaito su jmone.  |Rodiklio reiksmé: turéty biiti mazesné nei 60 dieny (rekomenduojama pirkéjy
isiskolinimo riba yra 1-2 ménesiy trukme).

Mokétiny sumy apyvartumas (dienomis)

(Tiekéjams mokétinos sumos * 365) / (Pagrindinés veiklos
9 s o G . 8 17 9 16 13 13
sqnaudos — darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sqnaudos)
Rodiklis parodo, per kiek dieny jmoné apmoka skolas [Rodiklio reiksmé: kuo rodiklio reik§mé aukstesné, tuo jmoné maziau patraukli
tiekéjams. tiekéjams (nevertinant kity faktoriy).
Direktoré Inga Tamosinaité
(viesojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (parasas) (vardas ir pavard¢)
Vyriausioji finansininké Gintaré Pocé
(parasas) (vardas ir pavardé)

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris))




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. d. jsakymo Nr.
7 priedas

ISTAIGOS 2020-2022 METU IR PROGNOZUOJAMU 2023-2025 METU FINANSINES BUKLES
ATASKAITA (FP-5)

(Eurais)
Eil. STRAIPSNIAI 2020 metai | 2021 metai | 2022 metai 202% 2024 metai| 2025 metai
Nr. metai
A. [ILGALAIKIS TURTAS 1385972 1509208 1614853 | 1727892 1871583 | 1975335
I. |Nematerialusis turtas 12581 15000 16050 17174 18376 19662
1.1 [Plétros darbai
1.2 |Programiné jranga ir jos licencijos 11542 14.168 15160, 16221 17357 18572
1.3 |Kitas nematerialusis turtas 1039 832 890 952 1019 1090
1.4 |Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai
1.5 |Prestizas
II. |lgalaikis materialusis turtas 1373391 1494208 1598802 | 1710719 1853208 1955673
1.1 |Zemé
11.2 |Pastatai 834410 972677 1040764 1113618 1345711 1412652
1.3 |Infrastruktiiros ir kiti statiniai 43438 41248 44135 47225 50530 54067
11.4 |Nekilnojamosios kultiiros vertybés
1.5 [Masinos ir jrenginiai 219239 241151 258032 276094 295421 316100
1.6 [Transporto priemonés 22749 14763 15796 16902 18085 19351
11.7 |Kilnojamosios kultiiros vertybés
11.8 [Baldai ir biuro jranga 76795 60837 65096 69652 74528 79745
119 [Kitas ilgalaikis materialusis turtas 65488 56270 60208 64423 68933 73758
11.10 |Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai 111273 107263 114771 122805
II1. [llgalaikis finansinis turtas
IV. [Mineraliniai iStekliai ir kitas ilgalaikis turtas
B. |BIOLOGINIS TURTAS
C. |TRUMPALAIKIS TURTAS 759084 868305 929789 | 930883 911584 954630
I. JAtsargos 54877 80307 85802 91808 98235 82564
1.1 |Strateginés ir nelieCiamosios atsargos 118 118
1.2 |Medziagos, zaliavos ir Gikinis inventorius 54759 80189 85802 91808 98235 82564
13 [Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti
sutartys
L4 Pagamin.ta produkcija, atsargos, skirtos parduoti
* |(perduoti)
s Ilgalaiklzs materialusis ir biologinis turtas, skirtas
"~ |parduoti
II.  |ISankstiniai apmokéjimai 1.289 2.429 2599 2781 2976 3184
III._|Per vienus metus gautinos sumos 394701 336371 360746 385998 413018 441929
II1.1 |Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
TI1.2 |Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
1I1.3 |Gautinos finansavimo sumos
L4 Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes, 349 866
turtg, paslaugas 305627 359897 385090 412046 440889
II1.5 |Sukauptos gautinos sumos 33.372 29951
111.6 |Kitos gautinos sumos 11.462 794 849 909 972 1040]
IV. |Trumpalaikés investicijos |
V. [Pinigai ir pinigy ekvivalentai 308.218 449198 480642] 450295 397355 426952
[S VISO TURTO: | 2145056 2377513 2544642 | 2658775 2783167 | 2929965




D. [FINANSAVIMO SUMOS | 1135191 1268239 1354953 | 1330780 1339556 | 1352552
1. JI§ valstybés biudzeto 633.059 807509 864035 854897 853298 853298
1I. |I§ savivaldybés biudzeto 168.027 164451 175962 164251 175749 188051
1L I Eur.opo:sv Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy 326.263
organizaciy 288189 306299 302369 300598 300598
IV. |18 kity Saltiniy 7.842 8091 8657 9263 9911 10605
E. |ISIPAREIGOJIMAI 199339 153311 134059 | 165721 167228 178934
1. |llgalaikiai jsipareigojimai - - - - - -
1.1 |llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.2 |lgalaikiai atidé¢jiniai
1.3 |Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
II. |Trumpalaikiai jsipareigojimai 199339 153311 134059 165721 167228 178934
[lgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir
L1 mpalaikiai atidéjiniai
1.2 |llgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis
1.3 |Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
II.4 |Mokétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
I1.5 |Mokétinos sumos j Europos Sajungos biudzeta
11.6 |Mokétinos sumos j biudzetus ir fondus - - - - - -
11.6.1 |Grazintinos finansavimo sumos
11.6.2 |Kitos mokétinos sumos biudzetui
1.7 |Mokétinos socialinés iSmokos
11.8 |Grazintini mokes¢iai, jmokos ir jy permokos
11.9 |Tieké&jams mokétinos sumos 17.464 40349 23189 45489 38673 41380
11.10 |Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 18.388 1275 1364 1459 1468 1571
II.11 |Sukauptos mokétinos sumos 163.487 111688 109506 118773 127087 135983
11.12 [Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
F. |GRYNASIS TURTAS 810.526 955963 1055630 [ 1162274 1276383 | 1398479
I. |Dalininky kapitalas 3.509 3.509 3.509 3.509 3.509 3.509]
II. |Rezervai 0 - - - - -
II.1 |Tikrosios vertés rezervas
11.2 [Kiti rezervai
III. |Nuosavybés metodo jtaka
IV. |Sukauptas pervirsis ar deficitas 807.017 952454 1052121 | 1158765 1272874 1394970
IV.1 |Einamyjy mety pervirsis ar deficitas 185.477 145437 99667 106644 114109 122096
IV.2 |Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 621.540] 807017 952454 1052121 1158765 1272874
G. [MAZUMOS DALIS
[S VISO FINANSAVIMO SUMU,
[SIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR 2145056 2377513 2544641 | 2658775 2783167 | 2929965
MAZUMOS DALIES:
Direktoré Inga Tamosinaité
jojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (parasas) (vardas ir pavard¢)
Vyriausioji finansininké Gintaré Pocé
(vyriausiasis buhalteris (buhalteris)) (parasas) (vardas ir pavarde)




2022 METU INFORMACIJOS APIE V8] SIAULIY ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRO DARBUOTOJU DARBO UZMOKEST] ATASKAITA (FP-8)

Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
d. jsakymo Nr.

2022 m.
10 priedas

2022 m. vidutinis ménesis

Nustatyta ménesiné alga (nuo 2022-01-01 iki 2022-

04-30)

2022-12-31)

Nustatyta ménesiné alga (nuo 2022-05-01 iki

Priskaiciuotas

darbo uZmoketis i§

i$ kurio:

¥ . . Pastabos
darbo uzZmoketis Pastovioji dalis Kintamoji dalis IS viso Pastovioji dalis | Kintamoji dalis | IS viso viso, Eur Ménesin . . )
(13+14+15+16) | ¢ alga Priedas | Premija | Kita
koef. Eur proc. Eur Eur koef. Eur proc. Eur Eur
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
[Vadovas 0 0
Vadovo pavaduotojai Pareigybiy sk.*

2022 mety vidutinis sglyginis darbuotojy skaiéius 156

2022 mety jmonés / jstaigos darbuotojy (be vadovo) vidutinis ménesinis bruto darbo uzmoketis, 1804 Eur

Pastabos:

*Nurodyti pareigybiy skai€iy, jeigu yra daugiau nei viena.

Direktoré

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji finansininké

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io
tvarkyti apsakitg kito asmens pareigy

pavadinimas)

(parasas)

(paraSas)

Inga Tamosinaité

(vardas ir pavard¢)

Gintaré Pocé

(vardas ir pavardé)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. d. jsakymo Nr.
9 priedas

V8] SIAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRO PROGNOZUOJAMU 2023-2025 METU INVESTICIJU IR JU FINANSAVIMO

SALTINIU
ATASKAITA (FP-7)
(Eurais)
LéSy Saltinis
gll' Investiciju risys 2023 metai | 2024 metai | 2025 metai | N ocavos Valstybés /
r v Paskolos |savivaldybés | ES parama Kiti
1éSos -
biudZetas
1. |Nematerialusis turtas
2. |Materialusis turtas
2.1. [Zemé
2.2. |Pastatai ir statiniai 310,0 310,0 338,0 958,0
2.3. [Masinos ir jrengimai 60,0 65,0 65,0 190,0
2.4. |Transporto priemonés
2.5. {\ll.d {l d:ll.gd, Pl ICtaIsdal, !ldlll\lal 1T 1 1 1 3’0
2.6. [Kitas materialusis turtas
3. |Kitos investicijos
4. |I$ viso investicijuy: 371,0 376,0 404,0 193,0 0,0 958,0 0 0
Pastabos:
Direktoré Inga Tamosinaité
(vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)
Vyriausioji finansininké Gintaré Pocé
(parasas) (vardas ir pavarde)

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io tvarkyti

apsakita kito asmens pareigy pavadinimas)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
d. jsakymo Nr. A -

2022 m.
2 priedas

(Strateginio veiklos plano tiksly, uZdaviniy, priemoniu, priemoniy 1é8y ir vertinimo kriteriju suvestinés lentelés forma)

Vsl glAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRO (2023 +2025) STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
(Imonés / jstaigos pavadinimas)

TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, PRIEMONIU LESU IR VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE LENTELE

tikst. Eur
ce Ao . . Poveikio / Rezultato / Produkto rodikliai
Stratgeininio tikslo / uzdavinio / priemonés . .| 2022 mety | 2023 mety | 2024 mety L.
Finansavim .. o o Planas Atsakingi
o altiniai* | PAVIrtintos |- leSu e Pavadinimas Mato ™ 023 2025 | vykdytojai
Kodas Pavadinimas lesos projektas | projektas vnt. . 12024 metai .
metai metai
01 Gerinti teikiamy asmens sveikatos prieZitiros paslauguy kokybe
01.01 Uztikrinti pacienty patirties valdyma
01.01.01 [Siekti, kad pacienty pasitenkinimy IL 11,0 12,0 12,0 Atlikti vidaus medicinos proc. 100 100 100
rodiklis jstaigos teikiamomis paslaugomis audita, proc.
biity ne mazesnis kaip 0,85
01.01.02 [Uztikrinti kokybiSka pacienty poreikiy, IL Ataskaity rengimas pagal proc. 100 100 100
lukes¢iy ir pasitenkinimo rodikliy vidaus medicinos audito
stebéseng plana, proc.
01.01.03 [Ugdyti pacienty ir darbuotojy IL Pacienty pasitenkinimas, proc. 100 100 100
bendravimo kulttirg proc.
01.02 Kurti modernig ir saugia aplinka pacientams, operatyviai reaguoti j pokycius ir efektyviai valdyti, prisitaikant prie naujy salygu, uztikrinant tinkama ir nepertraukiama
veikla saugant sveikatg ir gyvybe
01.02.01 [Modernizuoti teikiamy asmens sveikatos IL 40,0 45,0 50,0 Paprastasis pastato, patalpy | proc. 100 100 100
priezitiros paslaugy infrastruktiirg remontas, proc.
01.02.02 [Igyvendinti testinj ,, V] Siauliy ilgalaikio SB 310,0 310,0 338,0 naujo korpuso ventiliacijos proc. 100 100 100
gydymo ir geriatrijos centro pastaty jrengimas skyriais (1.2
rekonstravimas‘ projekta skyriaus, 2.2 skyriaus ir 3 sk.
su administracija)
senojo korpuso 1.1. skyriaus ventiliacijos SB lik 104,1

uzbaigimo darbai




01.02.03 |[Turtinti aplinka naujais, pacienty IL 60,0 65,0 65,0 Ilgalaikio turto jsigijimas | proc. 100 100 100
poreikius tenkinanciais jrenginiais pagal pirkimy plang, proc.
01.02.04 |["Atsinaujinanciy energijos iStekliy IL 0,9 SESD ataskaitos vnt. 1
(saulés) panaudojimas visuomenés ir patvirtinimas
gyvenamosios paskirties pastatuose”
02 Organizuoti sveikatos prieZitiros paslaugy teikima jstaigoje, pagal naujus reikalavimus ir atsiZvelgiant i pacienty, paslaugy uZsakovu, steigéjo liikescius bei
Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy reikalavimus
02.01. Vykdyti asmens sveikatos prieZziiiros paslaugy kokybés ir pacienty saugos atitikties nustatytus reikalavimus
02.01.01 [Tobulinti vidaus kokybés vadybos IL 29348 4005,0 4010,0  |Rengti naujus ir atnaujinti proc. 100 100 100
sistemos dokumentus ir vykdyti jstaigos parengtus vidaus kokybés
darbuotojams vadybos sistemos
dokumentus pagal teisés akty
pakeitimus
02.01.02 [Tobulinti gydymo ir slaugos procesa, IL 10,0 12,0 13,0 reikalavimy licencijai proc. 100 100 100
atnaujinant licenzijg ir atitiktj keliamiems uztikrinimas
reikalavimams
02.01.03 [Vykdyti vidaus medicininius auditus IL Atliktas vidaus medicininis | proc. 100 100 100
auditas
02.01.04 [Vykdyti poky¢ius pagal pacienty, IL 30,0 32,0 34,0 Vykdyti poky¢ius pagal proc. 100 100 100
paslaugy uzsakovy pasitlymus ir pacienty, paslaugy uzsakovy
paslaugy kokybés vertinimus pasitilymus ir paslaugy
kokybés vertinimus
02.02. UZtikrinti jstaigos padaliniy apripinimg priemonémis ir paslaugomis
02.02.01 [Apripinti reikiamomis medicininémis ir IL 466,0 470,0 475,0 medikamenty, slaugos ir kity | proc. 100 100 100
kitomis prekémis jstaigos veiklai priemoniy bei atsargy
uztikrinti jsigijimas
02.02.02 [Uztikrinti aptarnavimo (medicininés IL 130,2 134,0 135,0 uztikrinti aptarnavimo proc. 100 100 100
jrangos techninés priezitiros, skalbimo ir (medicininés jrangos
kt.) paslaugas techninés priezitiros,
skalbimo ir kt.) paslaugas
02.02.03 [Pacienty maitinimo organizavimo asmens IL 107,7 110,0 115,0 maisto patiekaly ir proc. 100 100 100
sveikatos prieziiiros jstaigose tvarkos asortimento perzitra,
aprasSo jgyvendinimo tgstinumas ir pritaikymas pacientams
gerinimas
03 Plétoti darbuotojuy kompetencijas, gerinti mikroklimatg jstaigoje, sudarant galimybes jgyti naujy kompetenciju, remiantis aukstos darbo kokybés ir
profesionalumo principais
03.01  |Zmogi¥kuyjy iStekliy valdymas




03.01.01 [Ugdyti asmens sveikatos priezifiros IL 3,0 2,0 2,0 organizuojami seminarai, vnt. 3 2 2
specialisty profesinj tobuléjima, mokymai, supervizijos
savikontrolg, organizuoti supervizijas darbuotojams
istaigoje gerinant bendradarbiavima su
kolegomis ir pacientais
03.01.02 |Vykdyti neatitik¢iy, nepageidaujamy IL Neatitik¢iy, nepageidaujamy | proc. 100 100 100
jvykiy prevencija, puoseléti profesiniy ivykiy analizé
klaidy pripazinimo kultiira
03.01.03 [Formuoti ir palaikyti racionalaus darbo IL 30,0 35,0 36,0 uztikrinti medicininio proc. 100 100 100
kriivio pasiskirstyma, apsvarstant ir personalo skaiciy jstaigoje
pertvarkant darbuotojy darbo funkcijas ir nagal narmatuvime 1 nacientni
jstaigos organizacing struktiira IL Pareigininiy nuostaty proc. 100 100 100
atnaujinimas pagal darbines
funkcijas ir organizacing
struktiirg
03.02 Diegti naujas informacines technologija
03.02.01 | . . .. S IL 1,0 1,0 1,0 Naujy darbo viety vnt. 3 3 3
Isigyti reikiamg kompiutering jranga kompiuterizavimas
03.02.02 |Didinti darbuotojy skaiciy dirbant su IL 36,0 38,0 40,0  [Parengly darbuotojy vat. 2 2 2
LY . dirbanciy skai¢ius su VP
Centro viesyjy pirkimy moduliu ol
03.02.03 : ; : IL vnt. 5 3 2
Apmokyti darbuotojus naudotis Didinti dirbangiy darbuotojy
reikiamomis programomis platesniam
. .. oo B . sk. su dokumenty valdymo
informaciniy technologijy taikymui sisterna
Centro veikloje
03.02.04 [Kuriant jstaigos jvaizdj, vieSinti ir nuolat IL 1 1,2 1,2 Informacijos teikimas proc. 100 100 100
atnaujinti informacijg internetiniame internetinéje svetainéje pagal
puslapyje www.gerc.lt teisés aktus
IS VISO SB: 310,0 310,0 338,0
IS VISO SB lik.: 104,1 0 0
IS VISO IL: 3726,5 4826,1 4851,2
IS VISO: 3830,6 4826,1 4851,2

* esant keliems finansavimo Saltiniams (nuosavos 1éSos, ES 1€Sos, paskolos ir pan.), atskira eilute nurodomos kiekvieno finansavimo $altinio 1&Sos.

Pastaba. Poveikio rodiklis yra strateginio tikslo rodiklis, rezultato rodiklis yra uzdavinio rodiklis, produkto rodiklis yra priemonés rodiklis

Direktoré

Inga Tamosinaité




Vyriausioji finansininké
Gintaré Pocé



VSI SIAULIU ILGALAIKIO GYDYMO IR GERIATRIJOS CENTRAS
STEBETOJU TARYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2022-12-14 Nr. VT- 64
Siauliai

Posédis vyko nuotoliniu budu 2022 m. gruodzio 13 d. 10 val.

DARBOTVARKIE:

Susipazinti ir jvertinti jstaigos 2023-2025 m. strateginius veiklos planus.

POSEDZIO DALY VIAI:

1. Aleksandra Sakalauskiené, vieSosios jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanéios
institucijos paskirta atstové (toliau — Aleksandra Sakalauskiené);

2. Viktorija Vaisvilaite, Siauliy miesto savivaldybés tarybos paskirta atstové (toliau — Viktorija
Vaisvilaité);

3. Eslanda Mockeviciene, Siauliy miesto savivaldybés tarybos paskirta atstove, (toliau — Eslanda
Mockeviciené);

4. Arvydas Urbonavicius, informaciniy technologijy specialistas, darbo tarybos paskirtas atstovas
(toliau — Arvydas Urbonavicius);

5. Gintaré Poce, vyriausioji finansininkeé (toliau — Gintaré Poce);

6. Laura Gricitte, administratore, posédzio sekretore.

Vitalija Gerikiené ir Eslanda Mockevi¢iené posédyje nedalyvavo, pateiké patvirtinima el. pastu.

ORGANIZACINIAI KLAUSIMAL:
El. paStu stebétojy tarybos nariams buvo pateikti 2023 — 2025 mety strateginiai tikslai.

SVARSTYTA IR NUTARTA:
2023-2025 m. strateginiy plany vertinimas.

Balsuota: PRITARIA - visi 5 stebétojy tarybos nariai.

Strateginiai 2023-2025 m. veiklos planai jvertinti teigiamai ir jiems pritarta.

Stebétojy tarybos pirmininkas M/M ] Arvydas Urbonavicius

Posédzio sekretoré @ - Laura Gricifité
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